SCHEDA MAPPATURA PROCESSI, ATTIVITA' E RISCHI DI CORRUZIONE CON SOLUZIONI IPOTIZZATE

PTPCT 2022 - 2024

AUTOMOBILE CLUB DEL PONENTE LIGURE

Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)

Valutazione del

Dipendenti dei

Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di ttori a rischio d
. Lo alutazione ,e risc IO_ o da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile se ?rla.r|sc I? a
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi (valore giudizio - o . Indicatori ? . ' Indicatori : . N inserire nei
. "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vedi all. PTPCT di ionale” (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) programmi
2020) iscrezionale all. all. formativi
Richiedere a MEF
designazione
Revisore ordinario e no no
supplente
Indizione delle
elezioni no no
- . . . e Attivita vincolata ) ) N
Individuazione lista | Non integrita dei . U Adempimenti ’ - Pubblicazione sul| . ; - .
. . Non integrita dei dati basso dal Regolamento . Immediata Verifica . immediato | Pubblicazione Direttore
soci dati regolamentari sito
Elettorale
Fissazione numero
consiglieri da no no
eleggere
Nomina Non imparzialita |Non imparzialita nellaf Attivita vincolata ) ) o -
o . . ; ) Adempimenti ’ . Pubblicazione sul| . ’ B Consiglio
Commissione nella nomina dei nomina dei basso dal Regolamento ; Immediata Verifica . immediato | Pubblicazione L
P X . regolamentari sito Direttivo
ammissibilita liste componenti componenti Elettorale
Convocazione
no no
assemblea
Nomina Collegio
: no no
scrutatori
Predispone liste Attivita vincolata ) ) .
. ) ) Mancata Adempimenti . - Consiglio
orientative soci ord. Mancata trasparenza basso dal Regolamento . Immediata Verifica L
L trasparenza regolamentari Direttivo
e speciali Elettorale
Pubblicazione
delibera indizione su
- no no
quotidiano e albo
sociale
Pubblicazione
awviso
convocazione
_ Assemblea (sito no no
Z web istituzionale ai
8 sensiart. 32 L.
o 69/2009)
|
o
=
o Ricezione liste ne Attivita vincolata Adempiment
C>) termini fissati dal | Alterazione firme | Alterazione firme medio dal Regolamento regolafnentari Immediata Verifica Direttore
2 Rir_movo . Consiglio Elettorale
[ degli organi
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Valutazione del

Dipendenti dei

Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di o d
alutazione del rischio . - . - "
. N . . . da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile se -ona.rlsc I? i
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - . . Indicatori . . . Indicatori . s . inserire nei
. "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vedi all. PTPCT di ionale” (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) programmi
ZOZO) Iscrezionale all. all. formativi
Pubblicazione liste
su albq §OC|aIe e no no
quotidiano a
diffusione locale
Se referendum
predisposizione,
stampa, invio no no
schede elettorali a
cura del Notaio;
Scaduto il termine di
restituzioneNotaio
redlge_ verbale e ) no o
Collegio scrutatori
stacca e conserva
tagliandi
Assemblea dei soci
s no no
e scrutinio
Pubblicazione su
sito istituzionale no no
risultato
Trasmissione ad
ACI riferimenti
Consiglieri e no no
Revisori
Z
['4
w
=
[7)
w
w
N Determinazione dei
'ﬂ requisiti specialistici;
2 verifica preventiva
g dell'esistenza di tali
o . profili all'interno ;
Affidamento dellEnte: Irregolare Irregolare ) B Preventiva
) L ' U o Attuazione delle Verifica e pubblicazione
incarichi di [ pybplicazione del attribuzione attribuzione B . I . -
. X . X N norme in materia controllo della Applicazione delle on line del Consiglio
consulenza | pando; esame dell'incarico; dell'incarico; medio Allivita di affidamento di| Immediati  |documentazio| norme relative alla| Immediati band Direttivo 0 Direttore
esterni  ex curriculum: individuazione di individuazione di discrezionale | . o a_n o .e .
. ! i i incarichi da parte ne prodotta a Trasparenza pubblicazione Presidente
art. 7 valutazione e scelta requisiti requisiti 1
. . X . . della P.A. supporto successiva del
comma 6 del candidato; personalizzati personalizzati

richiesta nulla-osta
alla Corte dei Conti;
affidamento e
pubblicazione
incarico

relativo incarico
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Ricezione e analisi

Incoerenza scelte

Incoerenza scelte

Attivita vincolata
dal Regolamento

Regolamento di

Personale che

budget societa in economiche da | economiche da parte basso digovernace | Amministrazione Immediati Attuazione Pubbllca_2|one SUl immediati | Pubblicazione Cc.mS'.gllo presidia i .
o N N s sito Direttivo processo di
house e controllate |  parte societa societa delle societa e Contabilita iferiment
partecipate riferimento
Valutazione del . -
Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di It)tlpe.nde.nt:]fie:i
s Lo alutazione geirischio s da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile se .Ol'la.I'ISC I? @
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - R - . Indicatori . . . Indicatori . R . inserire nei
. "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vediall. PTPCT | . ionale” IL. 4 PNA IL 1 PNA programmi
2020) iscrezionale (all. ) (all. ) formativi
Budgeting e
1) variazioni di
=z budget o Regolamento di
= 9 Attivita vincolata Amrgninistrazione Personale che
g Predisposizione Non attendibilita Non attendibilita b Regolamento di e Contabilita Immediati siino Pubblicazione su immediati | Pubblicazione Direttore presidia il
a budget di gestione budget budget asso Amministrazioe e . ] sito processo di
=] c s Relazione dei o
o ontabilita A . riferimento
Revisori dei conti
) ivita vi ) Personale che
Approvazione Altivita vmcolata} Regolamento di - -
- Mancato controllo| Mancato controllo Regolamento di L . . . Pubblicazione su . - . presidia il
budget Consiglio basso S . Amministrazione Immediati Attuazione . Immediati | Pubblicazione Direttore .
Direttivo documentale documentale Amministrazioe €| "~ o s sito processo di
Contabilita riferimento
Firma digitale dei
prospetti no no
Trasmissione
budget a Ministeri e no no
ACI
Definizione budget
di gestione e
determina del no no
Direttore entro fine
anno
Inserimento budget no no
in SICO MEF
Predisposizione L le ch
rogetto di bilancio Attivita vincolata Regolamento di Personale che
p e Non attendibilita | Non attendibilita del Regolamento di L . Pubblicazione su | 30/04 di ogni - f presidia il
da parte dell'Ufficio ) : ) : basso . . Amministrazione . Pubblicazione Direttore )
Radi ) del bilancio bilancio Amministrazioe e e Contabilita sito anno processo di
agioneria e Contabilita riferimento
Bilancio
Esame e
approvazione
o progetto bilancio da no no
o Consiglio Direttivo
Z ) ) entro termini
S Bilancio
o d'esercizio
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Attivita vincolata

Regolamento di

) - : Personale che

Approvazione L L L . . e
pp . Non attendibilita | Non attendibilita del Ammlnlstrglm‘oe €| StautoACle . . Pubblicazione su | 30/04 di ogni B . presidia il
bilancio da del bilancio bilancio basso Contabilita, Regolamento Immediati si/no sito anno Pubblicazione Direttore di

Assemblea dei Soci Statuto ACI, Assemblea processo di

Regolamento riferimento

Assemblea

Firma digitale dei
documenti di no no
bilancio

Valutazione del i i dei

Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di It)tlpe.nde.nt;;ie:i
alutazione del rischio . .

s . ) ; L da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di TARGET da Responsabile settoria rischio da

Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - - . Indicatori . . . inserire nei

specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione programmi

"attivita
all. 5 PNA) vediall. pTPCT | Sovitd
2020) discrezionale (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) formativi

Indicatori . .
raggiungere dell'attuazione

Sottoaree

Trasmissione
bilancio a
Ministeri e

ACI bilancio

dell'Ente e delle

Societa

controllate entro

10 gg. Da

approvazione

no no

Inserimento
bilancio Ente in no no
BC Web

Definizione in

convenzione di:

natura e modalit3) Attivita vincolata

attivita affidate, dallo Stuto

condizioni societario,

economiche e Non corretta Non corretta ANAC, Approvazione da N ) 1) Direttore
criteri diloro | definizione delle | definizione delle basso Regolamento di parte del Immediati silno P“bb"cs"’iltz(;one su %Tgor:'l ﬁ/n 102 Pubblicazione 2) Consiglio

determinazione, | attivita da affidare| - attivita da affidare governance delle| Consiglio Direttivol 9 Direttivo

tipologia, societa

modalita e partecipate

controllo dall'AC

prestazioni,

rispetto

Approvazione
convenzioni dal
Consiglio
Direttivo
dell'Ente

no no

Comunicazione
annuale a
Funzione

Pubblica su
partecipazioni
dell'Ente (Portale
perlaPA -
CONSOC)

no no

Comunicazione
a
MEF
(portaletesoro) no no
partecipazioni
detenute anno
precedente
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Valutazione del
Consiglio o di

Adozione di un
Regolamento per

Personale che

Eccessiva Eccessiva a Attivita I'attivazione di ) Pubblicazione sul entro il - 1) Direttore AC 2) presidia il
una . : . . N . medio . ; 2023 si/no . Pubblicazione e .
. discrezionalita discrezionalita discrezionale nuove sito 31/12/2023 Consiglio Direttivo processo di
Commissione ad . e
h delegazioni riferimento
oc T
indirette
Richiesta
documentazione
Su autorizzazioni, Mancata o Mancata o
rispetto norme di|  insufficiente insufficiente verifica
o . A Personale che
legge, requisiti di]  verifica della della Attivita vincolata Adempimenti Sessioni di residia il
moralita completezzal/coer | completezza/coerenz basso dalle normative p ’ immediata verifica ) annuale si/no Direttore P )
g . regolamentari aggiornamento processo di
presenza enza della adella di settore riferimento
procedure tasse [ documentazione |  documentazione
automobilistiche] presentata presentata
e
STA
Valutazione del i i dei
Valutazione del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di ItJtlpe.nde'nthie:j
. . ri ri
sy . alutazione ? risc |o' o da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile s€ .° |a'|sc '? 4
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - R " . Indicatori . . . Indicatori . \ . inserire nei
. "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere dell'attuazione .
all. 5 PNA) vediall. PTPCT | ionale” L 4 PNA L1 PNA programmi
2020) iscrezionale (all. ) (all. ) formativi
Q Apertura Sottoscrizione
E delegazioni dei contratto
= e autoscuole approvato dal no
x Ready2Go Consiglio
w Direttivo
g Mancata o Mancata o
Q insufficiente insufficiente verifica
S Invio contratto verifica della della Attivita vincolata Personale che
= completezzal/coer ; ’ i i ) . o joni di . . idia i
o= Ready2Go a P completezza/coerenz basso dalle circolari Ademplmenu_ immediata verifica 5’?55'0”' di annuale si/no Direttore presidia il .
< DAI enza della adella interne ACI regolamentari aggiornamento processo di
E o documentazione |  documentazione riferimento
E presentata presentata
w
4
g Trasmissione Mancata o Mancata o
- . i ici insufficiente verifica
= documentazione msgfﬁmente o Personale che
] a verifica della della Aftivita vincolata Adempimenti Sessioni di residia il
g U.T. per completezzalcoer [ completezzal/coerenz basso dalle circolari re ola%entari immediata verifica agoiornamento annuale si/no Direttore P di
o 2P enza della adella interne ACI 9 99 processo di
1 attivazione tasse . ) riferimento
o automobilistiche documentazione documentazione
g presentata presentata
w
5 Mancata o Mancata o
b= insufficiente insufficiente verifica
(4] Richiesta verifica della della o Personale che
qu apertura codice | completezza/coer | completezzalcoerenz Attivita ylncolaya Adempimenti h ’ . Sessioni di ’ ) presidia il
. basso dalle circolari . immediata verifica : annuale si/no Direttore .
delegazione a enza della a della interne ACI regolamentari aggiornamento processo di
SSI documentazione documentazione riferimento
presentata presentata
Mancata o Mancata o
insufficiente insufficiente verifica e ch
- ifi L Personale che
Trasmissione a Ver:flca dZ','a della Attivita vincolata - » o simenti Sessioni di residia il
delegato completezza/coer | completezza/coerenz basso dalle circolari | olaﬁwntari immediata verifica agdiornamento | @nnuale silno Direttore P ai
password enza della a della interne ACI 9 99 processo di
documentazione |  documentazione riferimento
presentata presentata
Inserimento,
variazione
recapiti e servizi
; no no
su sito
istituzionale AC ¢
sito ACI
Disattivazion e
e Sospendere o
sospensioni disattivare Adozione diun
delegazioni per| d€l€gazioniche | pigtormita i Difformita di Attivita | Regolamento per - . . personale che
) s presentano parzilmente I'attivazione di ) Pubblicazione sul entro il . Consiglio presidia il
irregolarita ; - trattamento tra trattamento tra alto ; 2023 silno . Pubblicazione T h )
. ) irregolarita L - vincolata da nuove stito 31/12/2023 Direttivo e Diretore processo di
amministrati ve oS ) Delegazioni Delegazioni ’ o - e
amministrative o disposioni intente] delegazioni riferimento
morosita nei indirette

confronti dell'’AC

Acquisto
omaggi
sociali e altri
acquisti

Contrattualistica
relativa alla
fornitura degli
omaggi

Vedi mappatura
"Affidamento
Lavori, Servizi e
Forniture"

Vedi mappatura
"Affidamento Lavori,
Servizi e Forniture”

Direttore o R.U.P.

Personale che
presidia il
processo di
riferimento
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Pagamento per Direttore o
Verifica della materiali non Pagamento per R.U.P.e Personale che
ey . P, s Manuale delle - ) e
conformita tecnicamente materiali non di Attivita Procedure Immediata siino Pubblicazione su immediato | Pubblicazione Responsabile presidia il
tecnica degli conformi al tecnicamente medio discrezionale negoziali sito Ufficio processo di
omaggi sociali contratto conformi al contratto Ragioneria e ferimento
Bilancio
Organizzazione
sessioni di
addestramento a|
I no no
seguito di rilascio
nuovi applicativi
Addestrame 0 servizi
nto
Valutazione del i i dei
Valutazione del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di 'i’tlpe_"de."t;‘f’e:j
1 | . "
. —_— a\utazione ? risc |o. . da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile se _orla_rlsc I? a
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - . . Indicatori R . . Indicatori . . . inserire nei
. "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vedi all. PTPCT di ionale” (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) programmi
2020) iscrezionale all. all. formativi
nto o )
Delegazioni | Individuazione sede,
su date e convocazione no no
destinatari corso
procedure
soci e tasse
auto Erogazione
sessione
addestramento e no no
redazione eventuale
relazione
) o Personale che
P;estﬂesrgc;s(ljz;one Sperequazione tra| Sperequazione tra It Attivita Corispondenza | | . . silno Verifica annuale Protocollo Direttore presidia il )
: i °0 Delegazioni Delegazioni el discrezionale con contratto Informatico processo di
incentivi riferimento
Sistema Comunicazione a
incentivante Delegati no no
alle -
- Corrispondenza
Delegazioni . . ) ) o ) o . Attivita : . ) . Protocollo )
Verifica dei risultati | Discrezionalita Discrezionalita medio . . con risultanze Immediati si/no Verifica annuale . Direttore
discrezionale : Informatico
Socio Web
Comunicazione
premi e penali no no
<
14
»
Individuazione . . -
o responsabile attivita Favorire un Attivita vincolata Rispetto codice Registro degli Consiglio
3! X p S Favorire un soggetto basso delle Immediati si/no verifica annuale . gistro deg Dirttivo e
o Attivita di di intermediazione soggetto dal RUI . L. intermediari RUI .
w h ) assicurazioni direttore
2 Agente assicurativa
]
o Generale
< -
N A ,SARA . nel caso si
ssicurazion -
E i Definizione Vantagai Vantagai Mi?ggggile dovesse
g contrattuale degli | . . antaggio . vantagglo Attivita . L . - rendere Ispezioni e .
R ingiustificato per ingiustificato per basso . . negoziali Immediati si/no verifica ex ante | ncessario un| rien: . direttore
spazi adibiti ad . ) discrezionale . richieste formali
- l'agente l'agente (Gestione cambio di
Agenzie Capo - :
Immobiliare) locali
Scelta . . Adozione diun Personale che
Raccolta e . ; Scelta discrezionale . - . . -
- discrezionale del Attivita Regolamento per . Pubblicazione sito entro il - . presidia il
valutazione proposte artner del partner alto discrezionale | la disciplina delle 2023 si/no web 31/12/2023 Pubblicazione Direttore di
di partnership p . commerciale P . processo di
commerciale partnership riferimento
Ricerga, Stesura e Definizione Definizione Normativa Applicazione delle Personale che
valutgzmne sottoscurizione discrezionale del | discrezionale del medio Attivita nazionale vigente Immediati simo norme relative alla| immediata verifica Direttore presidia il
e Stlpula accordi contenuto contenuto discrezionale e Regolamenti Trasparenza e processo di
accord! ) dell'accordo dell'accordo interni Anticorruzione riferimento
commerciali
Aggiornamento e
implementazione no no
contenuti sito AC
Newsletterl

Pag. 6 a 40




perle

Stesura specifiche

implementazioni

contabili/ ITC per la no no
realizzazione degli
accordi
Monitoraggio risultati
accordi
no no
Valutazione del . .
Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di Iztlpe.nde.nt;‘fie:i
. I a\utazione ? risc |o. . da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile s€ .OrIB.I'ISC I? @
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - o - . Indicatori R . . Indicatori . | . inserire nei
. "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vediall. PTPCT | . ionale” (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) programmi
2020) iscrezionale all. all. formativi
) ) . ) Applicazione delle Personale che
Raccolta e ’ Sc_elta Scelta discrezionale RN Deliberazione del PP ) e
- discrezionale del Attivita I . I . norme relative alla] . . . . presidia il
valutazione proposte artner del partner basso discrezionale Consiglio Direttivo]  immediati si/no T immediata verfica Direttore di
di convenzione p . commerciale e del Presidente rasparenza e processo di
commerciale Anticorruzione riferimento
Valutazione Definizione Definizione
° Stlpulla - so?ti)esScL;ir;:ne discrezionale del discrezionale del basso gtzatlll;/aliti(\)lrlnmoall?\‘/t: Aftivita immediati si/no controllo immediata si/no Direttore o Direttore
convenzioni convenzione contenuto contenuto vigente regolamntare Presidente
locali dell'accordo dell'accordo 9
Stesura specifiche
perle
implementazioni
contabili/ ITC per la no no
realizzazione della
convenzione
Con Istituzioni
pubbliche del Sistan no no
Con Enti Privati
senza accordi L
formali (con Deliberazione del Applicazione delle Personale che
A ia7ioni Manipolazione deil Manipolazione dei Attivita L . I . norme relative allg] . . Consiglio presidia il
llab . ssociazioni dati dati basso discrezionale Consiglio Direttivo]  immediati si/no T Immediati si/no Direttivo di
C_o aborazio riconosciute e del Presidente rasparenza e p_rfoc_esso i
ni iiggé(ij:ned operanti nel settore Anticorruzione riferimento
i della Mobilita
statistiche )
i Privati ) ) Applicazione delle Personale che
Con Enti Privati a _ ) ) o ) - Deliberazione del o - iali idia i
partecipazione Manipolazione deil Manipolazione dei Ba5S0 Attivita Consiglio Direttivo]  immediati silno norme relative allg] Immediati silno Consiglio presidia il
pubblica con dati dati discrezionale 9 . Trasparenza e Direttivo processo di
e del Presidente ; : e
accordo formale Anticorruzione riferimento
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Con Imprese private

Deliberazione del

Pubblicazione su

Personale che

o enti pubblici che | Manipolazione dei| Manipolazione dei Attivita I ) - . PR o . Consiglio presidia il
- . basso . - Consiglio Direttivo| — immediati si/no sito istituzionale | Immediati si/no - .
erogano un dati dati discrezionale } A ; Direttivo processo di
; \ e del Presidente contributi ricevuti e
contributo all'AC riferimento
Partecipazio
ne a Gruppi Adesione . . ) . . - . Personale che
) Con o senza ) ) Adesione impropria a| s Deliberazione del Verifica attinenza P~ e
di lavoro impropria a P Attivita S . - . . . . . Consiglio presidia il
X X pagamento quota S organismi non basso discrezionale Consiglio Direttivo]  immediati si/no Rispetto codice Immediati si/no Direttivo di
_nazionali e annuale organismi non attinenti e del Presidente etico processo di
internazional attinenti riferimento
i
Partecipazio
nea Adesione o ) ) ) . ) Personale che
Conferenze Con e senza imoropria a Adesione impropria a Attivita Deliberazione del Verifica attinenza Consiglio residia i
nazionali e | Pagamento di quota propr organismi non basso ) . Consiglio Direttivo]  immediati si/no Rispetto codice | Immediati siino nsig P )
: ; di iscrizione organismi non attinenti discrezionale e del Presidente etico Direttivo processo di
internazional attinenti riferimento
i
Valutazione del i i dei
Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di IZ:tlpe.ndevnt;]fje:1
n ri . . r r
. —_— a\utazione .e s |o' . da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile se _° |a_ fsc '? a
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - X - . Indicatori R . . Indicatori . .\ . inserire nei
. "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vedi all. PTPCT di ionale” 1. 4 PNA Il 1 PNA programmi
2020) iscrezionale (all. ) (all. ) formativi
Definizione
di accordi,
intese e
collaborazio . .
ni a Conclusione di Conclusi di Attivita vincol
istituzionali Programmazione, | accordi in materie 0“3_95'0”‘? '_ ttIVItz vlllnco ata Direttore o
dell'E realizzazione, non diinteresse | &ccordlin materie _dalle Deliberazione del Verifica del
ell'Ente con S o non di interesse deliberazioni del S : ; Personale che
organismi stesura dei testie | istituzionale e/o istituzionale o/ bEEsE Considlio Consiglio Direttivo Immediati siino rispetto della immediati silno Presidente e presidia il
gestione degli senza valutazione| _'Sttuzlonaie €/o ~onsig . e Rgolamenti Deliberazione del Direttore .
ed interventi attuativi da parte senza valutazione da Direttivo e dai interni dellAC Consiglio Direttivo processo di
amministrazi degli accordi dell p di parte dell'organo di Regolamenti riferimento
i i : elrorgano di indirizzo politico interni dellAC
oni ce.ntrall e indirizzo politico P
locali nelle
materie di
interesse
dell'AC
Pianificazion Nel caso di
eed forniture Nel caso di forniture
; ; connesse connesse N
organizzazio ) ) L )
o i individuazione individuazione Attivita vincolata|  Rispetto del Pubblicazione su
ne di eventi o . . e ; . sito istituzionale Personale che
finalizzati a | Realizzazione degi specifica di benio| specifica di beni o dal Manuale delle|] Manuale delle della d ina di residia il
. g servizi che servizi che favorisca basso procedure procedure Immediati si/no ella _etermlna ' Immediati si/no Direttore e RUP P .
promuovere eventi ) I'agaiudicazi - L acquisto e della processo di
. . favorisca aggiudicazione a negoziali e dal negoziali e del rocdura di riferimento
I'immagine I'aggiudicazione a favore diun Dlgs. 50/2016 Digs. 50/2016 pre
ed il ruolo ) ) affidamento
et favore diun determinato
istituzionale determinato concorrente
dell’AC concorrente
Attivita vincolata
alla linee guida . .
Redazione 9 Sistema di Personale che
Documento Piani e Incoerenza Incoerenza obiettivi della misurazione e presidia il
. obiettivi della . basso Federazione e . Immediati si/no Direttore .
programmi anno Federazione della Federazione linee del valutazione della processo di
o ) successivo o performance riferimento
Pianificazion Consiglio
e delle Direttivo
attivita
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Attivita vincolata
alla linee guida

Sistema di

Predisposizione Incoerenza Incoerenza obiettivi della misurazione e
schede progetti obiettivi della . basso Federazione e ) Immediati si/no Direttore
o . della Federazione ) valutazione della
strategici AC Federazione linee del
. performance
Consiglio
Direttivo
Attivita vincolata
alla linee guida . .
Y Sistema di N
h Incoerenza del Incoerenza del della - ; Pubblicazione su
Approvazione - di - di . misurazione e I diati i ito istituzional | diati i Di
Consiglio Direttivo _SIS_U_S‘ma_ | _SIS_tG_Bma_ | basso Federazione e valutazione della mmediati si/no sito istituzionale mmediati si/no irettore
pianificazione pianificazione linee del documento SMVP
o performance
Consiglio
Direttivo
Invio a Direzione
Compartimentale no no
ACI
Valutazione del . -
Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di Iztlpe.nde.nt;‘fie:i
sy . a\utazione ? risc IO. R da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile se .orla.rISC I? @
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - L - . Indicatori R . . Indicatori . | . inserire nei
. "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vediall. PTPCT | ionale" L4 PNA .1 PNA programmi
2020) iscrezionale (all. ) (all. ) formativi
Attivita vincolata
A ) dalle linee guida Sistema di
pprovazione Incoerenza S della : . Pubblicazione su
eventuali variazioni o Incoerenza obiettivi . misurazione e - . e . ) .
obiettivi della . molto basso| Federazione e ) Immediati si/no sito istituzionale | Immediati si/no Direttore
performance da ; della Federazione ; valutazione della
Federazione linee del documento SMVP
C.D. o performance
Consiglio
Direttivo
Monitoraggio e invig
A ACH no no
Attivita vincolata
i dalle linee guida . .
R§§§§§82§ gﬁ”? de”ag Sistema di
attivita svolte Nascondere Nascondere basso Federazione e misurazione e Immediati si/no Contrallo data Immediati si/no Direttore
nell'anno inefficienze inefficienze i del valutazione della base
inee de
precedente Consiglio performance
Direttivo
Ricezione scheda di
assegnazione
SO no no
obiettivi da ACI
Gestione Assegnazione a ) ) Sistema di Pubblicazione su
ciclo della | dipendenti obiettivi Qsise?tgi\?ie?rf:ozg oAtfi;g\rl]ié?ﬁ:OEz medio Attl:j/g?glll\;\c/c;’lata nlwlsturqzmng TI Immediati silno sito istituzionale [ Immediati si/no Direttore
performance| i performance q q valutazione detla documenti

performance

Monitoraggio sul
raggiungimento
degli obiettivi

no

no
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Attivita vincolata
dalla

Definizione regole

Pubblicazione su

<~
| =
=
= Calcolo quota | Erogazione ini E ione ini i Il
= q gazione iniqua rogazione iniqua contrattazione nella L . L . ) .
< incentivante quota incentivante| quota incentivante molto basso integrativa di contrattazione Immedia silno Sltzféﬁﬁleoanle mmediat siino Direttore
3 ente integrativa di ente
-
'ﬂ_ﬂ Determinazione di
g spesa su
%) corresponsione no no
w quota incentivante
w
=z
o Analisi dati vendite
o no no
g tessere associative
m . -
> Reportistica Elaborazione
< associativa | prospetti statistici su
o quantita e tipologia no no
dei servizi erogati ai
SOCi
Eventuale
Gestione segmentazione
vendita rete delegazioni no no
"tradizionale produzione
" associativa o altri
criteri
Valutazione del . A
Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di Dlpe.nde'nt;'fie;
. Lo a\utazione ? risc |o. o da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile sett.orla.rlsc I? a
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale |(valore numerico - vedi| (valore giudizio - R e . Indicatori . . . Indicatori . R . inserire nei
. "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vedi all. PTPCT di ionale” II. 4 PNA Il 1 PNA programmi
2020) iscrezionale (all. ) (all. ) formativi
Inserimento nel
bando/richiesta Inserimento nel Attivita vincolata
di criteri/clausole| bando/richiesta di D.Lgs. 165/2001
deputate a criteri/clausole riguardo alla Definizione
P favorire alcuni | deputate a favorire o requisiti trasparenza
Comunl(k:)aialszmne % soggetti - alcuni soggetti - basso deflnlz.lc.atr?e culturali/professio| Immediati si/no (pubblicazione Immediati si/no Direttore
inserimento di inserimento di req.u|5| ', nali da parte dei degli atti nel sito)
requisiti/criteri [ professionali da Bandi
quisiti/criteri/clau| requisiti/criteri/clausol rte dei CONL
sole deputatia | e deputati a favorire pa ed 'eICCI €
favorire alcuni alcuni soggetti &l
soggetti
Inserimento nel
bando/richiesta | Inserimento nel Attivita vincolata
di criteri/clausole| bando/richiesta di D.Lgs. 165/2001
deputate a criteri/clausole riguardo alla Definizione
favorire alcuni | deputate a favorire definizione requisiti trasparenza
Awviso mobilita soggetti- alcuni soggetti- medio it culturali/professio|  Immediati si/no (pubblicazione Immediati si/no Direttore
requisiti

inserimento di
requisiti/criteri/claul
sole deputati a
favorire alcuni
soggetti

inserimento di
requisiti/criteri/clausol
e deputati a favorire
alcuni soggetti

professionali da
parte dei CCNL e
dei CCl

nali da parte dei
Bandi

degli atti nel sito)
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Inserimento nel
bandorrichiesta |  inserimento nel Attivita vincolata
di criteri/clausole| bando/richiesta di D.Lgs. 165/2001 o
. dep_utatle a criteri/clausole riguardo alla Def|n|;|qtrje t
avorire alcuni | deputate a favorire S requisiti rasparenza c - .
q ) . . . s . ) onsiglio Personale di
soggetti- alcuni soggetti- medio dfﬁmz_'c_’:e culturali/professio|  Immediati si/no (pubblicazione Immediati si/no Dirett%lo riferiemnto
inserimento di inserimento di f equist : d nali da parte dei degli atti nel sito)
requisiti/criteri/clau| requisiti/criteri/clausol protessionali da Bandi
sole deputatia | € deputati a favorire parte d?' CCNLe
favorire alcuni alcuni soggetti dei CClI
soggetti
Diffusione di Diffusione di Attivita vinclata Definizione
informazioni informazioni dalle disposizioni requisiti . . ii )
lative al bando| relative al bando alto normative e da | culturali/professio| Immediati si/no Codice di vertiea siino Direttore Personale di
relatn . . K . comportamento | conoscenza riferiemnto
primadella primadella regolamenti nali da parte dei
pubblicazione pubblicazione interni Bandi
Bando
Valutazione del i i dei
Valutazione del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di It)tlpe.nde.nt'l"fie;
. s alutazione (.E rise |o' s da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile se .ona.rlsc I? a
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - L - . Indicatori . . . Indicatori . \ . inserire nei
X "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vedi all. PTPCT di ionale” L. 4 PNA IL 1 PNA programmi
2020) iscrezionale (all. ) (all. ) formativi
8 Procedure
4 concorsuali
w
=
ff Pubblicita del
3 bando in periodi Pubblicita del
Q in cui l'accesso e| bando in periodi in
[ lattenzione ; Ctlt“ l'accesso e Attvita vinclat Definizione
. verso _tal'_ e al' _er;zmne Verso d ”Md.a vinelata [ o rmativa dei .
.mformazmm.e- aliin ormazm_n.l\e alle disposizioni tempi e delle o ) rasparenza o ) . Personale che
ridotto - pubblicita| ridotto - pubblicita basso normative e da modalita di Immediati si/no (pubblicazione Immediati si/no Direttore presidia l'attivita
del bando in del bando in periodi regolamenti bblicazi degli atti nel sito)
L ) . . interni pubblicazione
periodi in cui in cui l'accesso e n (DPR 165/2001)
l'accesso e I'attenzione verso tali
I'attenzione verso | informazioni sono
tali informazioni ridotti
sono ridotti
Definizione
normativa dei
: : Attivita vinclata iteri isiti
Nomina pilotata . ) . criteri e requisiti )
. . P . | Nomina pilotata dei dalle disposizioni | trasparenza Direttore
Composizione dei componenti componenti della di ti d e Immediati si/no (pubblicazione Immediati si/no Presidente e
Commissione della ponent meadio normative e da | composizione pubbli _ Consiglio
o commissione regolamenti della degli atti nel sito) Dirett
commissione interni e irettivo
interni commissione
(DPR 165/2001)
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Sussistenza di
rapporti di Sussistenza di
sf?ir:i?étletlrzoi rapporti di parentela Attivita vinclat Definizione
. o affinitatra i vita vinclata |- 5 mativa dei Personale che
soggetti con . dalle disposizioni i L P
otere soggetti con potere medio normative e da requisiti di Immediati si/no Acquisione controllo si/no presidia il
d Po | decisionale o regolament incompatibilita/co dichiarazioni | dichiarazioni processo di
emsm:gde_ o compiti di ginterni nflitto di interessi riferimento
compiti di ) .
valut zF: neei valutazione e (DPR 165/2001)
alutazione e soggetti concorrenti
soggetti
concorrenti
assenzadi assenzadi
rotazione nel rotazione nel Attivita vinclata Normativa Dirett Personale che
conferimento conferimento degli dalle disposizioni nazionale vigente trasparenza Prelsri?ie(rirtg e residia il
degli incarichi di incarichi di medio normative e da | Regolam%nti immediato si/no (pubblicazione | immediati si/no Consiglio p':ocesso di
residente e i i - ) degli atti nel sito L o
p t pre5|den§e e reg_olamv_antl interni g ) Direttivo riferimento
componenti della| componenti della interni
commissione commissione
Valutazione del . A
valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di [t)tlpe.nde.nt;;ie:j
. . alutazione .e s Io. I da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile se .‘ma.”sc I? a
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - L - . Indicatori . . . Indicatori . , . inserire nei
. "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vedi all. PTPCT di ionale” (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) programmi
2020) iscrezionale all. all. formativi
A§segn§2|one Assegnazione
discrezionale . ;
discrezionale della
della data e data e dell'ora di
dell'ora di U Attivita vincolata Personale che
Ricezione domande| ficezione della ricezione d_ella bEEsE dal Manuale del Protocollo immediato sino Diretiore presidia il
documentazione docu_m‘lem_a‘z'o”e - Protolocco informatico processo di
manipolazione per manipo azl|one ggr informatico liferimento
accettazione di accettazione !
) domande fuori
domande fuori termine
termine
Integrazione/sost ) )
L. Integrazione/sostitu
ituzione della .
. zione della
documentazione documentazione
successivamente ) P
alla conseqna - | Successivamente Attivita vincolata Personale che
; g alla consegna - n dal Manuale del Protocollo . . ) presidia i
Istruttoria domande consentire : medio | inf . Immediati si/no Direttore .
intagrazioni consentire P;oto occo informatico processo di
) i ioni informatico riferimento
successive al |ntqgraz;()tn| .
termine di successive al termine
) di presentazione
presentazione delle domande
delle domande
Regol t Personale che
ivi i i egolamento ) i in
Individuazione sede Ve‘cljl mappatura go! ¢ ) ) _ Direttore o presidia il
di esame e relativo Procedure sugli appalti immediato si/no RUP processo di
allestimento negoziate' D.Lgs. 50/2016 riferimento
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Disposizioni del Rispetto delle
. ) i izioni ; o
Fugadi Fugadi medio godice di immediati si/no disposizioni immediato si/no Commissari Direttore
informazioni informazioni dettate dal Codice
Comportamento di comportamento
Intese collusive Int llusive trai
Svolgimento prove [tra j|'nteseco utsllvtf ral )
; : .| concorrenti/attori -
scritte concorrenti/attori ) ) ) Direttore o
; svolgimento Regolamento di Regolamento di Personale che
- svolgimento ’ o . ) ) . ) ) e
claborato con elaborato con medio acceso Immediati si/no accesso immediato si/no Commissari presidia il
) supporti all'impiego allimpiego processo di
supfom_h | tici cartacei/telematici riferimento
cartaceiitelematct non consentiti
non consentiti
Definizione Direttore o
. . normativa delle i Personale che
Mancato rispetto| - Mancato rispetto basso modalita di Immediati si/no Reg;)lcigwsesnoto ¢ immediato si/no Commissari residia il
dell'anonimato dell'anonimato - SLes P )
correzione (DPR allimpiego processo di
487/94) riferimento
Correzione elaborati
Valutazione del P : dei
Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di IS:tlpe.nde.nl::‘fie:1
. - alutazione .e risc |o' . da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile se 'orla.rlsc '? a
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - " . Indicatori R . . Indicatori . | . inserire nei
"attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all-5 PNA) vediall. PTPCT | oo+ ezionale (all. 4 PNA) (all. 1 PNA programmi
2020) iscrezion all. all. ) formativi
Procedure |Correzione elaborati
concorsuali
valutazioni della i - )
c o valutazioni della predefinizione dei Regol o di
Cl)tmmlfSSIOF_le commissione volte basso criteri di Immediati si/no eg;)cirgsesnoo I immediato si/no Commissari Direttore
volte atavorire | 4 tavorire soggetti valutazione (DPR o
soggetti d RO 487/94) all'impiego
predeterminati predeterminati
Formulazione di|  ormyjazione di
Cm.e” di criteri di valutazione
valutazione non non
adeguatamente inizi i ) .
Y . adeguatamente predeﬁ‘mz!or!e dei Regolamento di Presidente e
e chiaramente A ) criteri di - . . . ) o )
o e chiaramente medio . Immediati si/no accesso immediato si/no Consiglio Direttore
definiti - valutazione (DPR . s
. B . definiti - 487/94 all'impiego Direttivo
discrezionalita di ionalita nell )
nella definizione Iscreziona 'te.l nefla
dei criteri di deflnl|2|o|ne dgl criteri
valutazione di valutazione
Valutazione titoli
Valutazioni della P - .
c . Valutazioni della predefinizione dei Regol o di
vocl)tzr;“fzs'grnfe commissione volte baso criteri di Immediati si/no eggcizsesnoo I immediato si/no Commissari Direttore
vort a favorire soggetti valutazione (DPR .
soggetti d RO 487/94) all'impiego
predeterminati predeterminati

Pag. 13 a 40




Disposizioni

i i i dettate dal Codice i ine li
Svolglmentp prove ) Fuga C!| ) ) Fuga C!I ) Pelie ! immediato indagine _I|_ve||o Commissari Direttore
orali informazioni informazioni di conoscitivo
Comportamento
Definzione
graduatoria no no
Mancata o Mancata o
- insufficiente [insufficiente verificg| Disposizioni
Verifica o . ) Personale che
tocertificazioni verifica della della normative relative residia i
autocertiicazio completezza/coer|completezza/coeren basso alla verifica delle | Immediati si/no Verifica immediiato si/no Direttore presidiatl
relative al possesso e processo di
; it enza della za della autocertificazioni o
dei requisiti - ) riferimento
documentazione| documentazione (DPR 445/2000)
presentata presentata
Dichiarazione di
nomina vincitori ed
immissione in no no
servizio
Valutazione del i i dei
Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di It)tlpe.nde.nthie;
- i alutazione detrischio o da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile settorta rischio da
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale [ (valore numerico - vedi| (valore giudizio - A - . Indicatori . . . Indicatori . Rk . inserire nei
"attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all-5PNA) vediall. PTPCT | yicrezionale” (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) programmi
2020) at all. formativi
Inserimento nel
bando/richiesta Inserimento nel
dlcalterl/tcltausole bando/richiesta di Disposizioni
f eputal Ie a cnterl/clausolg normative relative ; Personale che
Richiesta al centro | avorire alcuni | deputate a favorire ) ai requisiti - ) rasparenza L ) ) presidia il
o soggetti- alcuni soggetti- medio : ) Immediati si/no (pubblicazione | Immediati si/no Direttore .
per I'impiego ) ; ) ' ’ - culturali/professio dedali atti nel sit processo di
inserimento di inserimento di nali (D. Igs egli atti nel sito) riferimento
requisiti/criteri/clau|requisiti/criteri/clausol
. ) ) 165/2001)
sole deputatia | € deputati a favorire
favorire alcuni alcuni soggetti
soggetti
Assunzioni Intese collusive
ordinarie tra i|intese collusivetrai
mediante ' ) ) ; ) . N : R Personale che
g Awviamento da partelconcorrenti/attori| concorrenti/attori - Disposizioni Disposizioni residia il
avviamento del centro per |- individuazione | individuazione medio dettate dal Codice|] Immediati si/no dettate dal Codice| Immediati si/no Direttore P di
da'l_ce”_t” l'impiego concordata di un| concordata diun di Compotamento di Compotamento prfocgsso !
per l'impiego particolare particolare candidato riferimento
candidato
Definizione
Nomina pilotata Nomina pilotata dei n_;)rr’_natlva d_e!t_
Nomina dei componenti com or?enti della critert € r(laqum : trasparenza Presidente e
i della ponen ) medio peria Immediati si/no (pubblicazione Immediati si/no Consiglio Direttore
COMMISSONE 1 missione di | COmmissione di composizione degli atti nel sito) Direttivo
o ssione valutazione della
valutazione .
commissione
(DPR 165/2001)
Fuga di Fuoa di Disposizioni Disposizioni
Espletamento prove| . gaar . gad medio dettate dal Codice| Immediati si/no dettate dal Codice| Immediati si/no Commissari Direttore
informazioni informazioni

di Compotamento

di Compotamento
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Mancata o

Mancata o

- insufficiente [insufficiente verifical Disposizione
Verifica L . . Personale che
autocertificazioni verifica della della normative relativa residia i
} completezzalcoer|completezza/coeren basso alla verifica delle | Immediati si/no Direttore P )
relative al possesso dell dell autocertificazioni processo di
dei requisiti enzadella za defla riferimento
documentazione | documentazione (DPR 445/2000)
presentata presentata
Delibera assunzione
e immissione in no no
servizio
compilazione
prospetto no no
informativo annuale
Verifica mensile no no
copertura aliquote
Valutazione del i i dei
Valutazione del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di It)tlpe_nde_nt:]fie:i
. . alutazione ? rise |o. o da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile se far|a.r|sc I? i
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - e . Indicatori . . . Indicatori . \ . inserire nei
. "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vedi all. PTPCT di ionale” L. 4 PNA IL 1 PNA programmi
2020) iscrezionale (all. ) (all. ) formativi
Assunzione| Comunicazione di
categorie |avviamento da parte
del no no
protette L. el centro per
68/99 I'impiego
Definizione
Nomi . normativa dei
ominapilotata |\ o pilotata dei criteri e requisiti )
Nomina dei componenti componenti della per la trasparenza Presidente e
o della ponen : medio composizione Immediati si/no (pubblicazione Immediati si/no Consiglio Direttore
commissione issi i| Commissionedi P degli atti nel sito) Direttivo
Commissione di valutazione della
valutazione commissione
(DPR 165/2001)
Svolgimento prove ) Fuga d.' . ) Fuga d.' . basso Codice di Immediati si/no Codice di Immediati si/no Commissari Direttore
informazioni informazioni comportamento comportamento
Mancata o Mancata o
- insufficiente [insufficiente verificg Disposizione
Verifica . ) ’ Personale che
autocertificazioni verifica della della normative relativa residia i
: completezza/coer|completezza/coeren basso alla verifica delle | Immediati si/no Direttore P )
relative al possesso dell dell autocertificazioni processo di
dei requisiti enzadefla za aefla riferimento
documentazione | documentazione (DPR 445/2000)
presentata presentata
Delibera assunzione
e immissione in
servizio no no
|nd.|V|du.aZ|one individuazione di N
) ) di un livello . Definizione
Delibera awio R un livello e
economico da . requisiti )
procedura - economico da . ) L . Organi o
) ) attribuire che P basso culturali/professio|  Immediati si/no .
Procedura | conferimento livello . attribuire che ; ; Direttore
. favorisca un . nali da parte dei
il economico ) favorisca un :
pert particolare ticol it CCNL e dei CCI
conferiment soggetto particolare soggettol
o dei livelli
di sviluppo
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Inserimento nel

conferiment

commissione

commissione

~
14
w
4
4
<
o S Inserimento nel Definizione
=) bando/richiesta L . o
= di criteri/clausole bandofrichiesta di requisit trasparenza Consiglio
5 d tat criteri/clausole basso culturali/professio|  Immediati si/no (pubblicazione Immediati Dirett%/o Direttore
a ‘ eputa le & | deputate a favorire nali da parte dei degli atti nef sito)
L avorire afcuni alcuni soggetti CCNL e dei CCI
o soggetti
(O]
o
4
o
Diffusione di Diffusione di Definizione
informazioni informazioni requisiti Consiglio
relative al bando| relative al bando basso culturali/professio Immediati si/no Diretl%/o Direttore
prima della prima della nali da parte dei
pubblicazione pubblicazione CCNL e dei CCI
Bando
Valutazione del i i dei
Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di ItDtlpe.nde.nthie;
s . ajutazione gefrischio o da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile se .Ol‘la'I‘ISC I? a
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - R - . Indicatori . . . Indicatori . , . inserire nei
"attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vediall. PTPCT | ionale” L4 PNA L1 PNA programmi
2020) iscrezionale (all. ) (all. ) formativi
pubblicita del N
bando in periodi | _Pubblicitadel Definizione
. S bando in periodi in -
in cui l'accesso e i requisiti trasparenza Considli Dirett
I'attenzione ' cul a_ccesso € basso culturali/professio|  Immediati si/no (pubblicazione immediati si/no Dci)rl;]ast{%/(l)o ngsgrzzlg
verso tali f;ﬁg?:)?;ea\;gif nali da parte dei degli atti nel sito)
|nf0rm§2|0n| sono ridotti CCNL e dei CCI
sono ridotti
Nomina pilotata . . .
. P - | Nomina pilotata dei )
dei componenti componenti della Regolaento per trasparenza Presidente e
della Corr?m'ss'one di basso l'accesso Immediati si/no (pubblicazione immediati si/no Consiglio Direttore
o ’ issi i .. o : S
: all'impiego degli atti nel sito Direttivo
Commissione di valutazione pieg g )
valutazione
Sussistenza di
Composizione rapporti di Sussistenza di basso Definizione Immediati si/no Presidente e Direttore
Commissione parentela o rapporti di parenteld normativa dei Consiglio
affinitatra i o affinitatra i requisiti di Direttivo
soggetti con | soggetti con potere incompatibilita/co
potere decisionale o nflitto di interessi
decisio.n.ale_ ¢} compiti di (DPR 165/2001)
compiti di valutazione e
valutazione e i [soggetti concorrenti
soggetti
concorrenti
Assenza di _
rotazione nel Assenza di
conferimento rotazione nel
degli incarichi di | conferimento degli Regolaento per Presidente e
é presidente e incarichi di basso I‘a}_cce_sso Immediati si/no ansiglio Direttore
u Procedura componeneti presidente e allimpiego Direttivo
[ ! delle componeneti delle
g per il
(&)
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Assegnazione
discrezionale
delladata e
dell'ora di
ricezione della

Assegnazione

data e dell'ora di
ricezione della

discrezionale della

Personale che

S - : Protocollo - . ) presidia il
Ricezione domande documgntan.one docu_melmazmne - basso informatico Immediati si/no Direttore processo di
- mampolaz_mne manipolazione per Hferimento
per accettazione accettazione di
di domande fuori domande fuori
termine termine
Integrazione/sost ) )
N Integrazione/sostitu
ituzione della .
. zione della
documentazione documentazione
successivamente )
successivamente Personale che
alla consegna - T Protocollo residia il
consentire allaconsegna - basso . : Immediati sino Direttore P )
. L consentire informatico processo di
integrazioni inteqrazioni riferimento
successive al i?/ | termin
termine di successive al te e
tazione di presentazione
presen delle domande
delle domande
o dei livelli
Valutazione del i i dei
Valutazione del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di It)tlpe_nde_nt:]fie:‘
. . alutazione ? risc IOA o da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile se .or|a.r|sc I? a
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale |(valore numerico - vedi| (valore giudizio - . . Indicatori . . . Indicatori . \ . inserire nei
. "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vediall. PTPCT discrezionale" (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) programimi
2020) all atl. formativi
o dei livelli | Istruttoria domande
di sviluppo
Mancata o
) - Mancata o
insufficiente |, g - Personale che
ifica dell insufficiente verifica Regolaento per residia il
veriticadella - coerenza dellal basso I'accesso Immediati sino Direttore P :
coerenza della . allimpiego processo di
documentazione documentazione pieg riferimento
presentata
presentata
Disposizioni Disposizioni
i i ) dettate dal Codice . . dettate dal Codice L . . ) .
) Fuga d.' ) . Fuga d.' . medio ) Immediati si/no . Immediati si/no Commissari Direttore
informazioni informazioni di di
Comportamento Comportamento
Intese collusive . .
tra -|Intese collusivetrai
. .| concorrenti/attori -
concorrenti/attori . Personale che
. . svolgimento . s
Svolgimento prove |- svolgimento elaborato con EEs Direttore o presidia il
scritte elaborato con i Organi processo di
supporti suppor b riferimento
taceifiel tici cartacei/telematici
cartaceitelematici non consentiti
non consentiti
Personale che
. presidia il
Definizione Direttore processo di
) ) normativa delle iferi
Mancato rispetto | Mancato rispetto | g pasgo modalita di Immediati silno frermento
dell'anonimato dell'anonimato ) Personale che
c . laborati correzione (DPR presidia i
orrezione elaborati )
487/94 :
) Direttore processo di
riferimento
- - _ _ — - Presidente e
Formglazyorje di Formulazione di predeﬁ_mz!on_e dei o ) Considli )
criteri di criteri di valutaziond basso criteri di Immediati si/no onsiglio Direttore
valutazione non valutazione (DPR Direttivo
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adeguatamente e [non 487/94)
chiaramente adeguatamente
definiti - e chiaramente
discrezionalita definiti -
nella definizione | discrezionalita nella Presidente e
dei criteri di definizione dei criteri Consiglio Direttore
valutazione di valutazione Direttivo
<
o
w
Z -
< Vg'UtaZ',O”'_ della | yaytazioni della
ommissione e
= . L Commissione volte Regolameto - ) - .
Valutazione titoli i . . R Immediati si/no Commissari Direttore
e volt:oz;;a;vt{)irlre a favorire soggetti BEESD accesso impiego
=z Procedura S inati
o ! predeterminati predeterminati
7] peril
m conferiment
o o dei livelli
8 di sviluppo Definzione
2 graduatoria no no
Dichiarazione di
nomina vincitori e
attribuzione livello no no
economico
Valutazione del i i dei
Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di Ii)tlpe.nde'nt;'fie:j
. . r r
. Lo a\utazione .e risc IO. . da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile se .Ola-ISC ".) i
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale |(valore numerico - vedi| (valore giudizio - L . . Indicatori . . . Indicatori . \ ) inserire nei
"attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vediall. PTPCT | ianale” L 4 PNA L1 PNA programmi
2020) iscrezionale (all. ) (all. ) formativi
z
o
D Priorita delle
% esigenze Priorita delle it vincol
m Richiesta per personali esigenze personali attivita vincolata Art. 7/6, D.Lgs. Direttore e
< ) . . h ) ) dal Regolaemnto . . S .
- affidamento incarico|  rispetto alle rispetto alle medio conferimento 165/2001 e altre | Immediati attuazione Consiglio Direttore
o a soggetti esterni necessita necessita funzionali incarichi normative Direttivo
2 funzionali dell'ufficio
a dell'ufficio
I
o
74
<
&)
Z
2 improprio
E mlyl)ropno rllcorso Improprio ricorso
= Ricognizione a acotnsu eNZ& 1 alla consulenza tivita vincolat
E Conferi ¢ all'interno dell'ente . es grna esterna (?all\ge: \(I)I;qa(;c;nitao Art. 7/6, D.Lgs. Presidente e
w ontenment) - sirca la presenza avorire un favorire un soggetto medio 90 165/2001 e altre [ Immediati attuazione Consiglio Direttore
=z o incarichi a ) ..+ [ soggetto esterno af . conferimento ; Diretti
o . “| della professionalita X esterno a scapito incarichi normative irettivo
o soggetti richiest scapito delle S
esterni chiesta -~~~ | delle professionalita
professionalita ;
all'Ente interne interne
L . ivita vincol .
Individuazione della . ;:I Rts olac;?:lnti) Regolamento Direttore e
professionalita Favorire uno medio Confgrimento conferimento Immediati attuazione Consiglio
esterna specifico incarichi incarichi Direttivo
soggetto esterno Favorire uno
orinnovare specifico soggetto
precedente esterno o rinnovare
incarico senza |precedente incarico
valutazioni senza valutazioni
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Formalizzazione
dell'incarico

no

no

Pagamento non

AR Pagamento non Attivita )
giustificato gamen il Manuale dei Personale che
Erogazione degli pagamento in giustificato parziaimente pagamenti e degli Pubblicazione su presidia il
) } i i . . immedi i/n PR immediati i/n Direttore .
importi aseenza della pagamen(ton:n basso vincolata da.l incassi art. 31 ediato si/no sito istituzionale ediati si/no processo di
puntuale isstlenza ella Regolamt_antl RAC riferimento
esecuzione puntuale esecuzione interni
Comunicazione a
Funzione Pubblica
(PerlaPA)
no no
consulenze esterne
affidate semestre
precedente
Verifica delle Attivita
arcelle presentate [ errore materiale | errore materiale nel parzialmente Personale che
P : L . ; ] . Comunicazione a o ' Pubblicazione su . ) ) presidia il
dai professionisti nel conteggio conteggio degli basso vincolata dal " N Immediati si/no o Immediati si/no Direttore .
. R . h : ) : portale "perlapa sito istituzionale processo di
incaricati ai sensi degli importi importi Regolamenti riferimento
del D.M. 140/12 interni
Ricezione domande no no
dipendenti
Valutazione del i i dei
Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di I:tlpe.nde.nt:]fle:i
. — a\utazione ? risc IOA . da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile se .ona."sc '? a
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi (valore giudizio - L - . Indicatori R . . Indicatori . . . inserire nei
"attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vediall. PTPCT | . ionale” L. 4 PNA L. 1 PNA programmi
2020) iscrezionale (all. ) (all. ) formativi
5 Affidamento
<) : S ) ) ) ) Asttivita vincolata
% incarichi ex ) Autorizzazione Autorizzazione disposizione )
art. 53 d.lgs | Valutazione ex art. s L dal Regolaemnto : N Presidente e
[&] : 19 incarichi non incarichi non R normative sul L . pubblicazione . . o .
4 165/2001 53, d.Igs. n. ) ; . basso per il - Immediati si/no ) S ) Immediati si/no Consiglio Direttore
= conforme ai conforme ai requisiti h conferimento incarichi sul sito S
w 165/2001 e - re conferimento EE Direttivo
4 requisiti prescritti prescritti g e incarichi
o incarichi
N N
N Determinazione del
% Direttore su no no
|5 concessione 0 menog
<
Comunicazione a
dipendente su esito,
durata, compenso no no
autorizzato,
eventuali limiti
Comunicazione a
Funzione Pubblica
Incarichi entro 15 no no
giorni (PerlaPA)
Comunicazione a
Funzione Pubblica
(PerlaPA)
incarichi ~ affidati no no
semestre
precedente
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Motivazione

Motivazione

. . Disposizioni
. incongrua del incongrua del i
Valutazione rovvedimento di basso Discrezionale dettate dal Codice immediati si/no Direttore
esigenze funzionali P assenza di provve !memf’ di : At :
ssenza di assenza di effettive Comportamento
effettive esigenze esigenze
Verifica disponibilita no no
budget
Priorita delle
Missioni esigenze .Priorité delle _ Disposizioni
Adozione rger;t(t):zlllle eyg?nze perflona“ basso Discrezionale dettate dal Codice immediati si/no Direttore
provvedimento Isp . rlspgtto ate di
necgssng necessngfgnyonah Comportamento
funzionali dell'ufficio
dell'ufficio
autorizzazione
anticipo no no
Pagamento non | Pagamento non L .
iustificato iustificato Attivita vinclata verifica Personale che
Liquidazione gius ) | g . . - dal Regolamento| documentazione immediati check list di Direttore presidia il
4 importi corrisposti| - importi corrispost di Contabilita e | giustificativa delle verifica processo di
per rllmblo_rS| non per rllmbqrsl non suoi allegati spese riferimento
giustificati giustificati
Istanza
interessato/amminist
razione pubblica di no no
provenienza
Valutazione del i i dei
Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di I::pgndgnt:‘fie:i
. - alutazione detrischio Lo da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile settori a rischio ca
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - o - . Indicatori . . . Indicatori . \ . inserire nei
) "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vediall. PTPCT | . ionale” L. 4 PNA IL 1 PNA programmi
2020) iscrezionale (all. ) (all. ) formativi
Priorita delle
esigenze
Valutazione personali Priorita delle
esigenze funzionali rispetto alle esigenze personali
struttura di necessita rispetto alle
appartenenza del funzionali necessita funzionali Attivita deliberazione del Consiglio
R dipendente dell'ufficio dell'ufficio basso discrezionale [ Consiglio Direttov| immediati si/no Direttivo Direttore
:1 Comandi /
r Distacchi
8
= Priorita delle
esigenze Priorita delle
ersonali esigenze personali N . .
Rilascio nulla osta rinetto alle grispett% alle basso  Auivita deliberazione del immediati si/no Direttore
. " . . discrezionale | Consiglio Direttov
necessita necessita funzionali
funzionali dell'ufficio
dell'ufficio
Adozione determina no
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Priorita delle

esigenze Priorita delle
Definizione modalita personali esigenze personali Attivita deliberazione del
di awvio con altra rispetto alle rispetto alle basso discrezionale | Consiglio Direttov immediati si/no Direttore
amministrazione necessita necessita funzionali
funzionali dell'ufficio
dell'ufficio
Gestione procedure
- no no
contabili
Istanza interessato no no
Priorita delle
Valutazione esigenze Priorita delle
esigenze personali esigenze personali N . )
funzionali/ffabbisognif  rispetto alle rispetto alle basso disétetgligiale giﬁ%ﬁg'gﬂig& immediati si/no Direttore
delle strutture necessita necessita funzionali
interessate funzionali dell'ufficio
dell'ufficio
Trasferiment
i
Priorita delle
esigenze Priorita delle
personali esigenze personali N . )
. . b ) Attivi liberazion | . - . .
Rilascio nulla osta rispetto alle rispetto alle basso discrgzi(;?'nale giniiegleilo gireet?c?v immediati si/no Direttore
necessita necessita funzionali
funzionali dell'ufficio
dell'ufficio
Adozione
provvedimento no no
EEY Stampa cartellini e
ZzZ <zt conteggio ticket no no
= E 2 Rilevazione Richiesta invio
- I no no
=35 ﬁ presenze medico fiscale
w
Qo - P
Q= Aggregazione piani
g = ferie no no
Esame disposizioni no no
CCNL / normative
Valutazione del . A
Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di Dlpe.nde.nthie;
. . autazione derischio S da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile Sett.ol'la.l'ISC 'oda
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - - . Indicatori . . . Indicatori . , ) inserire nei
"attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vediall. PTPCT | . ionale” (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) programmi
2020) iscrezionale all. all. formativi
= Contrattazio Elaborazione
g ne piattaforma no no
i contrattuale
o Integrativa
2 Ente Sessioni di
'n_: Personale | negoziazioni con le
= Aree/Dirigen|  organizzazioni no no
S zalProfessio sindacali
nisti
Sottoscrizione
ipotesi CClI no no
Validazione da parte|
del collegio dei no no
revisori
Approvazione da
parte dei Ministeri no no

competenti
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Pubblicazione in

applicazione della
normativa sulla no no
trasparenza
Pagamento non
. justificato Pagamento non verifica preventiva
Gestione 9 . g. S N _p Personale che
amministrativa ed erogazione giustificato Atlivita livello - - Pubblicazione sul presidia il
economica degli compensi erogazione compensi basso . parzialmente conseguimento Immediati report verifica sito istituzionale immediati si/no Direttore di
istituti contrattuali incoerenti con le incoerenti con le vincolata dal CCI obiettivi F:irfoiiifszt i
previsioni previsioni contrattuali contrattuali ermento
contrattuali
b Pilotamento della Pilotamento della
rogrammaz ; .
ione del procedura di gara. procedura di gara. Verifica
lone de Individuazione di A . . .
; o -~ | Individuazione di Disciplina codice (SINO) )
fabbisogno specifiche di beni o : isti diretti Inserire nella lex
e e /o servizi che | SPecifiche dibenie contratti - acquisti diretti o -
individuazi - /o servizi che Regolamento di con un solo specialis apposne
individuazio favoriscano o ; ; ; i previsione dirette
ne, sotto il agevolino favoriscano o attuazione. Atti preventivo 3 f Allatto della
profilo Predisposizione e |’aggiugdicazione 4 agevolino AVCP. Normativa istruiti dal e predisposizio RUP e Personale
giuridico, redazione del favore di un Faggiudicazione 3 basso Ativiia vincolata |  in materia di Immediati RUP. fcontrastgrde_ ne del si/no Direttore o che presidia i
tecnico progetto di contratto determinato favore diun dal Digs 50/2016 spending review e verffiche co?ngTinl Idi rogetto di RUP. processo di
prestazional concorrente determinato di ricorso alle sull'assenza collusi?)nz ?ra pco?]tratto Hierimento
S ioni di operatori .
eed Definizione Clgg(f:iﬁ?;ie;ri. convt_enzmm econgmici nel concorrent;
economico insufficiente e/o . L. Consip ed al Pubblicazione su
delloagetto generica insufficiente e/o mercato ME-PA e sito
dg? dell'oggetio per | 9€Nerica dell'oggetto elettronico adesioni
e ggetto per per consentire al/ai Consip
contratto. consentire al/ai candidato
candidato
Valutazione del : : dei
Valutazione del rischio Attivita vincolata Misure di Misure di D'tpte"_de“_t' ‘:ﬁ'
. . - . e " .. . settori a rischio
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale rischio ) (valore giudizio - da: (.. oppure Prevenzione Temp_l di Indicatori TAR.GET da Prevenzione Temp_| di Indicatori TARGETda | Responsabile da inserire nei
(valore numerico - vedi all. PTPCT "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione programmi
vediall. 5 PNA . i i "
) 2020) discrezionale (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) formativi
Verifica dei
Ricorso a tempi di Verifi ibilita
proceduradi  |Ricorso a procedura pubblicaziong Sinirlwca r;?ros? I||| a
affidamento o di affidamento o del bando di | Xse ei l? a
inserimento nel inserimento nel Sistemi di gara e del exspecialis
bando di clausole| bando di clausole indiiduazi relativo apposite
deputate a favorire|deputate a favorire o 'n_ Vi ‘_J?Z'O”e termine di previsione
P P ia definite nel dirette
o agevolare agevolare alcune Cgodice contratti —| scadenza a prevenire e/o | All’atto della RUP e
Scelta della Predisnosizione del alcune imprese. | imprese. Discrasia Adttivita vincol . . della trast . .
procedura di bagdo . Discrasia trale | tra le informazioni . ttl\gtal \Slnco ata fatuspe_ue | diai presentazione contras are_ predisposizio ’ Direttore o Person_al_e (_:he
affidamento Lo ) informazioni ed | ed i documenti che asso 5%/20%2' taSS?UV§ mmediatl ' yaiie offerte. fenomen| di _ ne del . si/no RUP. presidia |I'

e del relativo regime disciplinare di gara i documenti che compongono il Determinazione Numero di corruzione o di | progetto di processo di
compongono il bando e la AVCP sui bandi affidamenti collusione tra contratto riferimento
bando e la documentazione di tipo nel corso ;\on_correnn.-I
documentazione ara. Redazione . dell’esercizio ssicurare |

g
. ) - Richiesta CIG ) . confronto
di gara. dei documenti con finanziario, N
Redazione dei |un ripetuti per P cbobr;ic;rr%nnt_l,s
documenti con un lingua medesimo Y ISitCZ)I sy
lingua servizio
[fornitura.
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\Verifica possibilita)
Individuazione di | Individuazione di di inserire nella
requisiti che requisiti che lex specialis
favoriscano o favoriscano o Verifiche sui apposite
o ) agevolino la agevolino la S previsione
Definizione dei partecipazione di | partecipazione di retq“!s'“ di dirette
requisiti di carattere determinati determinati Previsioni par ezlpalglon a prevenire e/o
. . . | N . .
personale, concorrenti ovvero|concorrenti ovvero di legislative oeeri\?ori contrastare All'atto della | Monitoraggio RUP e
professional e, di requisiti che requisiti che Attivita vincolata| inderogabili e effepttuate dal fenomenidi  |predisposizio| dei rapporti con Direttore o Personale che
tecnico, impediscano la impediscano la medio dal Dlgs. meccanismi di Immediati RUP. Numero corruzione o di ne del i soggetti che RUP presidia il
leconomicofinanziario partecipazione di | partecipazione di 50/2016 applicazione di richieste i collusione tra progetto di | contraggono .U.P. processo di
per la concorrenti  |concorrenti limitando norme imperative chiarimenti e concorrenti. contratto con I'Ente riferimento
ipazi : - limitando la la concorrenza ed il auto-esecutive . Inserire nel testo
partecipazio ne | predisposizione del di
’ concorrenza ed il . . del
all’appalto. bando e del confronto. integrazione :
disciplinare di oara confronto. Mancata documentale provvedimento
P g Mancata o 0 insufficiente ' che sono state
insufficiente | verifica verificate, con
verifica della co della co esito negativo, le
rel
. . Limitazioni
Alto ta_s SO ql‘ . Altq tasgq di tassative previste . o o
discrezionalita | discrezionalita nella Numero di Verifica possibilita
Scelta del criterio di o dalla norma con . o :
celtadelcriterio di | Definizione delle | nella definizione | definizione di criteri riferimento a concorrenti di inserire nella
aggiudicazio ne modalita di di criteri e relativi | e relativi pesi che determinati invitati alla lex specialis
_ (prezzo aggiudicazione,dei pesi che favoriscano o appaltiin procedura. apposite
piu basscl)‘o offerta | pesi e_ del_crlte_rl di favorllsca‘no o |agevolino | Qﬁerta di relazione al valore Verifiche previsione All'atto della
pit attribuzione in agevolino l'offerta determinati AT ; effettuate dirette ) -
i funzione di elementi| di determinati ti Attivita vincolata economico. Il a prevenire e/o predisposizio Direttor
v_antagg_msa) _|{unzione ci eleme cte a concorrent. medio dal Dlsg. Chiara definizione| Immediati sulia p ne del etiore 0 RUP
in relazione a fattori oggettivi del concorrenti. Insufficiente 50/2016 preventiva nella congruita del contrastare progetto di R.U.P.
riconducibili alle contratto e Insufficiente descrizione documentazione prezzo di fenomeni di contratto
caratteristic he del | congruenti con le descrizione dell'insieme dei di gara delle aggiudicazion corruzione o di
contratto e caratteristiche dell'insieme dei | criteri di selezione modalita di e; verifica del collusione tra
delle relative oggettive dello  [criteri di selezione ed attribuzione dei ricorso a concorrenti -
prestazioni. stesso. ed assegnazione assegnazione punteggi criteri di R_lcorso a sistemi
punteggi. Ricorso | punteggi. Ricorso ' valutazione di e-procurement
er uso distorto er uso distorto o
P P Richiesta CIG
Valutazione del i i dei
Valutazione del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di Dlpe_nde_nt:‘ fie:i
. . autazione ,e risc IO. . da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile sett.ona'rlsc ‘o da
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi (valore giudizio - L - . Indicatori . . . Indicatori . . . inserire nei
all. 5 PNA) vedi all. PTPCT "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione programmi
2020) discrezionale (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) formativi

Pag. 23 a 40



Nomina
della
Commission
edi
aggiudicazio

nee
svolgimento
dei lavori di
apertura e
valutazione
delle offerte

Determinazione di
nomina della
Commissione da
parte del Direttore.
Riunioni della
Commissione di
valutazione delle
offerte ed
aggiudicazione
provvisoria

alto tasso di
discrezionalita
nella valutazione
delle offerte piu
vantaggiose.
Irregolare
composizione
della
Commissione.
Nomina pilotata
dei componenti
della
Commissione di
valutazione delle
offerte Assenza di
rotazione nel

alto tasso di
discrezionalita nella
valutazione delle
offerte piu
vantaggiose.
Irregolare
composizione della
Commissione.
Nomina pilotata dei
componenti della
Commissione di
valutazione delle
offerte Assenza di
rotazione nel
conferimento di

Valutazione,
apprezzame
nto e
svolgimento
del giudizio
tecnico sulla
congruita,
serieta,
sostenibilita
e
realizzabilita,
dell’offerta.

Attivita di natura
tecnico-
discrezionale svolta
dalla Commissione
di aggiudicazione.

conferimento di incarichi di p
incarichi di p
Alto tasso di Alto tasso di

discrezionalita e/o
uso distorto dello
strumento di
valutazione della
congruita delle
offerte finalizzato
ad avvantaggiare
una societa o
escludere un
concorrente a
vantaggio di altri.
Emersione di vizi
nella ricostruzione
dell'iter logico-

discrezionalita e/o
uso distorto dello
strumento di
valutazione della
congruita delle offert
finalizzato ad
avvantaggiare una
societa o escludere
un concorrente a
vantaggio di altri.
Emersione di vizi
nella ricostruzione
dell'iter logico-

Numero di
determinazion|

Codice dei tdinomina
Ny - della . )
o e e
) G prima della A
e
Sx termini di A
rl:/loon?ia':;adili presentazione cofncl_uj_lone delle
componenti la delle delzli'issltnljtgt]srriz Zel
A - . offerte.Verific . RUP e Membri
&A;T '\S}g svg&glg;% (;omi[jn(;?:;?:nil Immediati he su RUP - Pre\g§|9(le Immediati si/no Direttore della
Lgt?ura pubblica rotazione dei presenza d pi Commissione
dei punteggi componenti. oo Ir:i‘
assegnati Assenza delle ;cgizlr%ngellla
all’offerta tecnica dichia(jrgzioni ’ offerte
: 1
prima . I economiche per le|
dell’apertura delle |ncog12:itlblllt procedure in
offerte economia
economiche componenti
della
Commissione
Numero di
Modalita di verifiche di
individuazione anomalia o
dell’anomalia gia effettuate. Motivazione su
- o scostamento. | All'atto della
predefinita dal veriiiche Verifica possibilita| predisposizio RUP e Membri
Attivita vincolata Codice dei Immediati scostamento dii p I P ne c?e”a si/no Direttore o della
dal Dlgs 50/2016| contratti, che rispetto ai II msenrelnle_ @ d tazi RUP. Commissione
disciplina il sub tempi del sub ex specialis ocumentazi
) ] apposite one.
procedimento procedimento .
. ; S previsione
nelle fasi e nei di verifica
tempi previsti nel
Codice
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Valutazione del rischio

Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale [(valore numerico - vedi
all. 5 PNA)
[e]
=
E
E Selezione mirata
_ Determina  a di Selezione mirata di
'-'QJ contrarre _ | fornitori/esecutori |fornitori/esecutori
w - ’ che favoriscao [che favorisca o
= Ricerca di mercato agevoli i
o — g agevoli
E Scelta della | Selezione operatori Iaggludlca;lone a|l'aggiudicazione  a
P_‘ procedura di| da invitare — Invio [fja\t/ore ,d' l:n favorde di un_
2] affidamento | lettere di invito — eterminato etermlnatq
=z neqoziata e | Presentazione delle concorrente. concorrente. Ricorso
= 9 A offerte — Scelta del Ricorso al al frazionamento per
E derlé'eilrari]tévo midlior contracnte | rAZionamento per|  elusione della
w 9 S ”g base dei criteri elusione della normativa sugli
= . di valutazione normativa sugli obblighi
b dellofferta indicati obblighi sovranazionali.
é nella lettera di invito sovranazionali. Distorsione della
= Distorsione della concorrenza
g concorrenza
o
-
w
[=)
<
[
-
w
%)
7]
[=)
<
4
=)
a . )
w Distorsione delle
8 fattispecie per Distorsione delle
& pilotare verso un fattispecie per
unico fornitore pilotare verso un
presupposti verifica dei ) : )
di legge per | presupposti di fatto dell'oggetto del ma‘nlpolazlone
Paffidament di diritt contratto o dell'oggetto d‘eI
! | e didintto per elusione contratto o elusione
o] dlre'Fto e [Ilaffidamento direttd fraudolenta fraudolenta
rela-nvo } Determina a dell’estrema  |dell’estrema urgenza
perfezionam contrafe urgenza per per ricorrere
ento ricorrere all'affidamento a
all’'affidamento a favore diun
favore diun determinato
determinato concorrente.
concorrente.

Valutazione del

Dipendenti dei

rischio Attivita vincolata Misure di Misure di settori a rischio da
o da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile L . X
(valore giudizio - sy e . Indicatori . . . Indicatori . . . inserire nei
. "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
vediall. PTPCT discrezionale" (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) programmi
2020) : : formativi
Immediati Numero di
affidamenti a Estensione a tutte
trattativa le strutture albo
privata. fornitori e
Verifica delle definizione di
Sistemi di date di _crer
R ) . protocollazion informatizzati di
IndIVIdL_,Ia_ZIOﬂe ga e dei rotazione.
definite nel o .
Attivita vincolata Codice contratti ~ péi\rqir:)trl;lelzr?t‘iel /_r\zsegft?c?il Direttore o
dal Digs 50/2016 Obbligo ricorso a}l nelle gare con parentglg o affinita immediati si/no RUP. RUP
MePa per importi e . .
oltre €.5.000.00 invito trail RUP ol
’ informale. dirigente ed
Richiesta CIG Verifica dello imprenditori che
scostamento operano nel
rispetto alle mercato di
fattispecie riferimento
espressament dell’'oggetto del
e individuate contratto
dal Codice.
Numero di
affidamenti a
trattativa Estensione a tutte
privata allo le strutture albo
Sistemi di stesso fornitori e
individuazione gia| fornitore; definizione di
definite nel verifica a criteri
Codice contratti — campione informatizzati di
fattispecie degli rotazione.
tassative art. 57 —| affidamenti Riduzione aree di
zﬁlti\lgi}gs\/?(;:/glgi% Art. 125 Immediati :IiII:ﬂi rispetto affidamenti diretti. | - mmediati si/no Dilr;tl?s 0 RUP
procedure in Assenza di
economia, fattispecie rapporti di
comma 11. normative e parentela o affinita
Obbligo ricorso al rispetto  agli trail RUP o
MePa affidamenti affidamenti Direttore ed
sotto soglia complessivi, imprenditori che
comunitaria nel periodo di operano nel
riferimento, mercato di
del centro di riferimento

responsabilita
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Valutazione del rischio

Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi
all. 5 PNA)
z
@]
=
o
= - .
E Utilizzo distorto
o del potere di Utilizzo distorto del
o autotutela potere di autotutela
g Istruttoria del RUP —| spettante spettante
o N verifica e all amm|r_1|stra_ZI0n all’lamministrazione
E ) Ililsermtsz ponderazione delle feﬁng:df::;o dopo | |nd|2|gne Qella
[ d('e a po_ es T posizioni giuridiche a sigcon;)gcono i gara, quando g_la S
a iscrezional] “gnyostanti e della | 9 ) e conosconol
= e dell’Ente in| . partecipanti al fine| partecipanti al fine di
s ; presenza di X :
s sede di concreto interesse dibloccare una | bloccare una gara il
< autotutela. bbli gara il cuirisultato|  culi risultato sia o
"'m‘ Detgfmin:zoi;)ne sia 0 possa possa rivelarsi
= rivelarsi diverso | diverso da quello
E da quello atteso.Elusione delle
] atteso.Elusione regole
E delle regole
[]
(3]
-
w
o
<
= - .
d Artificioso ricorso
[*] alle varianti per e .
7} modificare 'I)e Artificioso ricorso alle
o Istruttoria del RUP —| L varianti per
< Predisposizione | condizioni del modificare le
4 . ) contratto dopo e
> capitolato speciale Paqgiudicazione.C condizioni del
E regolante il ricorso SI? sione tra Ia- contratto dopo
8 Varianti in alle varianti. ! tl ) I'aggiudicazione.Coll
E corso di Valutazione S aﬁlor:e usione tra la stazione
esecuzione fattispecie I’aapgliata:)r:eelj}tiliz appaltante e
del contratto| applicabile e verifica| ' 2P0 distort I'appaltatore. Utilizzo
esistenza d Iﬁpt'tlstordoll distorto dell’istituto
... | dellistituto delle I
presupposti e limiti varianti a delle varianti a
dilegge. - svantaggio della

Determinazione

svantaggio della
concorrenza.Predi

concorrenza.Predisp
osizione di clausole

Subappalto

Verifica in corso di
procedura di gara
della
documentazione
richiesta e istruttoria
del RUP — In fase di
accettazione del
subappalto da parte
dell’Ente: verifica
dichiarazione di
subappalto, verifica
e controllo requisiti
di partecipazione in
capo al suba

sposizione di
clausole
Accettazione Accettazione
consapevole del consapevole del
ricorso al ricorso al subappalto

subappalto per
difetto, in capo
allimpresa
partecipante alla
gara dei requisiti
di partecipazione.
Mancata o
insufficiente
verifica dei
requisiti di
partecipazione in
capo al
subappaltatore.

per difetto, in capo
allimpresa
partecipante alla gar:
dei requisiti di
partecipazione.
Mancata o
insufficiente verifica
dei requisiti di
partecipazione in
capo al
subappaltatore.

Valutazione del

rischio
(valore giudizio -
vedi all. PTPCT
2020)

Dipendenti dei

Attivita vincolata Misure di Misure di ttori a rischio d
da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile settori a rischio da
L e . Indicatori . . . Indicatori . . . inserire nei
"attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione programmi
discrezionale" (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) formativi
Gia definite nella
legge sul .
99 Verifica
procedimento. L .
- - revoche/annul Previsione di
Obbligo di | i di dure di
Attivita vincolata motivazione. Immediati amenti di . prgET’_ _l:\re ! Immediati si/no Direttore o RUP
dal Dlgs 50/2016|  Separazione procedure di pLobIea per R.U.P.
attivita istruttoria e garacon o .
decisional senza procedimento.
ecisionale e motivazione
controllo processo|
motivazionale.
Gia definite nel
Codice degli Verifica
Appalti. Obbligd revoche/annul
o di motivazione. i di i i )
Attivita vincolata ; L lamenti di . monitoraggio L . Direttore o
Separazione Immediati procedure di valore massimo | Immediati si/no RUP
dal DIgs 50/2016| _, ~~*" - R.U.P.
attivita istruttoria e gara con o contratto
decisionale e senza
controllo processo motivazione
motivazionale.
Gia definite
nell’art.118 del
Codice dei
Contratti che
stabilisce il limite
massimo di
Attivita vincolata | ammissibilita del . ) Pubblicazione su| . - . Direttore o
dal Digs 50/2016| subappalto e le | 'MMedial sifmo sito istituzionale | 'MMediat sifmo R.U.P. RUP

modalita ed i
tempi di verifica
ed accettazione

da parte della

stazione
appaltante
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Valutazione del

Dipendenti dei

Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di o s iechio g
. - alutazione ? s |o- Lo da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile s€ .orla.rlsc “.) a
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - R . . Indicatori . . R Indicatori . K . inserire nei
. "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vedi all. PTPCT di ionale” L. 4 PNA L. 1 PNA programmi
2020) iscrezionale (all. ) (all. ) formativi
Utilizzo distorto Controllo su
Utilizzo di "de' ”meFil per .| Utilizzo distorto dei assenzsj
imedi di atungare 1templ | ;6 per allungare i rapporti d
nmeel < Ri 1 ti di esecuzione del tempi di esecuzione parentela o
risoluzione icorso a strumentl | oo htratto a favore del c%ntratto a favore affinita tra il
delle flnaLI'IZZ|atI a| dello stesso dello stesso Gia definite nella RUP Ol
controversie cozscfe_npr_e a Ze i—:-re aggiudicatario. aggiudicatario leage sul dirigente ed
alternativi a efinizione de Ricorso pilotato | _899MucK : Attivita vincolata 99 - ! imprenditori che Direttore o
quelli contenzioso e la per favorire la Ricorso pilotato per dal Digs 50/2016 procedimento. Immediati si/no operano nel RUP. RUP
iurisdiziona| FaPida realizzazione nomina di favorire la nomina di Obbligo di mercato di
giurisdizional - yeyie forniture o dei determinat arbitr,| determinati arbitri motivazione. Herimento
lidurantela|  servizj oggetto del - = 7 | Abuso dei rimedi per '
fase di contratto. Abuso dei rimedi rinegoziare le dell'oggetto del
esecuzione per rinegoziare le _fineg dizioni contratto.Monito|
del contratto originarie originarie condizion| raggio dei
A di contratto I
condizioni di fornitori invitati
contratto ed affidatari.
=
D . .
o Obbligo di
|n_: pubblicazione
4 . . . . .
I reventiva on line
o Attnbuyone del Attribuzione del Approvazione da p _
o contributo a . parte del sul sito
a contributo a soggetto - T .
. ’ soggetto non o L Consiglio Istituzionale dei )
w Erogazione Procedimento legittimat non legittimato, Attivita vincolata Direttivo previa beneficiari e della Presidente
g contributi Jamministrativocontabile] egitimaio, favorendo o da Regolaento P Immediata si/no . Immediati si/no Consiglio Direttore
S vari per la liquidazione favorendo o agevolando un interno valutazione misura del Direttivo
7] agevolando un determinato dell'attinenza con contributo ai fini
3 determinato . h gli scopi della
) - destinatario L2 .
% destinatario istituzionali Trasparenza.
o Standardizzazione]
dei documenti
Manuale a
o supporto della o )
Attivita vincolata gestione Misura gia Istituzione di un Determina del
Inventariazione Sottrazione di beni| Sottrazione di beni dal R_egolamento patrimoniale dei adottata si/no rgglstro Q| 31/12/2019 Direttore Direttore Consegnatario
interno beni (art. 31 movimentazione
R.A.C.)
Manuale a
supporto della
Revisione periodica Ativita vincolata gestione Misura gia
degli inventari Sottrazione di beni| Sottrazione di beni dal R_egolamento patrlmonlale dei adottata si/no Direttore Consegnatario
interno beni (art. 31
R.A.C.)
Manuale a
supporto della
e . . Mancato Mancato Attivita vincolata| gestione B
N Gestione | Annotazione registro | aggiornamento aggiornamento valori dal Regolamento ; : ; Misura gia silno Direttore
g Patrimonio degli inventari valori stato ) ial intero patrimoniale dei adottata
atrimoniale stato patrimoniale beni (art. 31
) Ente e p
g magazzino RA.C)
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Attivita vincolata

Manuale a
supporto della

Etichettatura dei beni e gestione Misura gia
foglio d;rlepllogo in |Sottrazione di beni[ Sottrazione di beni molto basso |dal R_e?olamento patrimoniale dei adottata si/lno Direttore
stanza interno beni (art. 31
R.A.C))
Valutazione del : : dei
Valutazione del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di It)tlpe_nde_nt;‘fie:j
sy . a\utazione detrischio o da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile settoria rischio da
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale [ (valore numerico - vedi| (valore giudizio - R e R Indicatori . i R Indicatori . K . inserire nei
. "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vediall. PTPCT | . ionale” IL. 4 PNA L. 1 PNA programmi
2020) iscrezionale (all. ) (all. ) formativi
Manuale a
| supporto della
. - Attivita vincolata i . o
Gestione merci ) . | ) . ) gestione Misura gia ) . )
magazzino Sottrazione di beni] Sottrazione di beni bassso dal Riigt;é)rlra:gwento patrimoniale dei adottata si/no Direttore Consegnatario
beni (art. 31
R.A.C.)
Comunicazione a
MEF (portaletesoro) su
patrimonio no no
immobiliare anno
precedente
Personale che
presidia il
processo di
Gestione riferimento
casella di
posta
'ellettrc'Jmca Gestione email Occultamemo/dlst Occultamento/distruzi EEE . Atll\{lta lProtoco!Io immediata | Archiviazione Direttore
istituzionale pervenute ruzione one discrezionale informatico
e Posta
Elettronica
Certificata
Personale che
presidia il
processo di
Alterazione dell'Ordine riferimento
di
lavorazione e dei
tempi, .
Occultanﬂento Occultamento/di
Sottrazione, - struz|0-ne-d| - Occulta_mento_/d|str Alttl?llta
Inserimento postumo | iNformazioni o di uzione di p_ar2|a|1 megt?
Ricevimento e documentazione | informazioni o di vincolata dal :
g 1) Da Corriere: X . . Protocollo . PR Direttore o
doonceug";?;arl: Eventuale consegna documentazione - medio Mar:yale ge; informatico Immediata | Archiviazione R.U.P.
fuori orario previsto per Occultamento, Occultamento, gestione de!
la Gara Sottrazione, Sottrazione, Protocollo
2C t ) Inserimento Inserimento postumo informatico
)Consegnata a mano postumo

direttamente
dall'interessato:
eventuale consegna
fuori
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Personale che
presidia il
Occultamento/di processo di
Flussi di struzione di Occultamento/distr Attivita riferimento
Corrisponde informazioni o di uzione di parzialmente
nzain documentazione [ informazioni o di vincolata da! Protocollo ) o )
ENTRATA: - documentazione - basso Manyale dei informatico Immediata | Archiviazione Direttore
da Ufficio Occultamento, Occultamento, gestione del
Postale, Pec Sottrazione, Sottrazione, Protocollo
Fax ’e | Inserimento Inserimento postumo informatico
Consegnata postumo
a Mano da | Smistamento, apertura
utenti buste e incasellamento
esterni
Valutazione del i i dei
Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di I:;pe.nde.nt:‘fie:i
n ri I . .
. —_— a\utazione .e s 0. Lo da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile se _orl a_rlsc ".3 a
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - - . Indicatori R . . Indicatori . . . inserire nei
"attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vedi all. PTPCT di ionale” 1. 4 PNA II. 1 PNA programmi
2020) iscrezionale (all. ) (all. ) formativi
9 esterni Personale che
o] (corrieri, Adtivits presidia il
8 portalettere, arzia:;lrInZnte processo di
= aziende, Alterazione Alterazione pA riferimento
o o N ) o ) vincolata dal
74 privati e da dell'Ordine di dell'Ordine di ] Protocollo . R ;
o ) ; . ; . basso Manuale dei . ; Immediata | Archiviazione Direttore
messi lavorazione e dei | lavorazione e dei gestione del informatico
ifi i tempi tempi
notificatori) p p! Protocollo
informatico
Personale che
presidia il
Flussi di Occultamento/di processo di
Corrisponde struzione di Occultamento/distr Attivita riferimento
nzain informazioni o di uzione di pngIaImente
ENTRATA: . documentazione | informazioni o di vincolata dal Protocollo Misura gia o .
da Valori all'Incasso |- documentazione - | molto basso Manyale dei informatico adottata archiviazione Direttore
ESTERNO Occultamento, Occultamento, gestione del
d Sottrazione, Sottrazione, Protocollo
e Inserimento Inserimento postumo informatico
INTERNO AC] poStUMo
Attivita Personale che
parzialmente presidia il
Alltlera2|one Allterazmne vincolata dal | processo di
'Ordine di 'Ordine di i Pri Misura gia . iferi
dellOrdine di dellOrdine di 1 16 basso Manuale dei Protocollo sura gia | o rchiviazione Direttore riferimento
lavorazione e dei | lavorazione e dei gestione del informatico adottata
tempi tempi Protocollo
informatico
quSSi di Accettazione Personale che
Corrisponde| Documentazione presidia i
nzain Sussidi: Occultamento/di processo di
ENTRATA: |  Protocollazione struzione di | Occultamento/distr Attivita riferimento
da INTERNQ| assegnazione e informazioni o di uzione di parzialmente
AC imbustamento ) ) o incol |
documentazione | informazioni o di vincolata da‘ Protocollo Misura gia o _
R documentazione - | molto basso Man_uale dei informatico adottata archiviazione Direttore
Occultamento, Occultamento, gestione del
Sottrazione, Sottrazione, Protocollo
Inserimento Inserimento postumo informatico
postumo
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telefonici dell'Ente

Attivita Personale che
parzialmente ) presidia il
Documentazione D tazi yncolaa da_l inl?cr)(r);:)z:t(i)ggzslggsa Misura gia archiviazione adozione misure oo a
non Visibile ocumentazione non basso Manuale dei d 9 anorma . immediate siino Direttore riferimento
(Privacy) Visibile (Privacy) gestione del allegato coperto adottata privacy privacy
Protocollo da privacy
informatico
Personale che
presidia il
) processo di
Flussi riferimento
Corrisponde .
nzain Occultamento/di
USCITA: struzione di Occultamento/distr AFtivité
verso Centro . informazioni o di . uziorl1e Qi . pgmalmente
Postale Smistamento, documentazione | informazioni o di vincolata dal Protocollo
Pon ’ Valutazione, - documentazione - basso Manuale dei informatico Immediata | Archiviazione Direttore
Exor y Registrazione Occultamento, Occultamento, gestione del
P e;s, Sottrazione, Sottrazione, Protocollo
altri - Inserimento | Inserimento postumo informatico
Operatori, postumo
Consegnata
amano
Valutazione del i i dei
Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di I:tlpe.nde.nt;]fie:’
o N alutazione ? risc IOA o da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile se .OrIB.I'ISC I? a
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi (valore giudizio - R . R Indicatori . R R Indicatori R . . inserire nei
) "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vediall. PTPCT | . ionale” L. 4 PNA Il 1 PNA programmi
2020) iscrezionale (all. ) (all. ) formativi
¥ Personale che
2 presidia il
~ . . i
w Occultamento/di| Occultamento/distr p_rfoc_esso di
'9 Rifornimento con struzione di uzione di riferimento
2 Schede Pagamentd informazionio di| informazioni o di basso Registro di marcia| immediata siino verifica immediata siino Direttore e
a consumo documentazione | documentazione - Consegnatario
Occultamento, Occultamento,
Conduzione Sottrazione. Sottrazione.
Automobili
di Servizio
Personale che
presidia il
Utilizzo Impiego del Impiego del_me;zo . . . . ) . . . . . Direttore e processo di
dell'autovettura mezzo non per non per _f|n| di basso Registro di marcia] immediata si/no verifica immediata silno Consegnatario riferimento
fini di ufficio ufficio
Pos&bl_llta di P055|b|_l|ta di Attivita vincolata
mancato ricorso all] mancato ricorso al dal Dlgs Manuale delle Direttore o
Acquisto MEPA pur MEPA pur alto 50/20‘18 é Procedure Immediati si/no RUP R.U.P.
i i i i : Negoziali T
sussstendqne i sussmterjdqne i Delibere ANAC d
requisiti requisiti
Acquisti
= apparati e o
< disponitivi Limitata Limitata
< ) . . . .
= Ricerca forrjltore con| discrezionalita discrezionalita nella Manuale delle N ) Direttore o
:Il comparazione sul | nella scelta delle scelta delle offerte alto Procedure Immediati si/no RUP R.U.P.
] mercato offerte pit il vantaggiose Negoziali T
3 vantaggiose P 99
3}
=z Acquisto e invio
Q ordine no no
w
)
w
= Regolamento per
5 Telefonia | Pagamento fatture Chiamate non Chiamate non I'utilizzo degli
O ) gamen ) effettuate per effettuate per motivi medio struemnti Immediati si/no Controllio periodico si/lno Direttore Personale
w fissa fornitori di telefonia o o ) o . o
E motivi di servizio di servizio informatici e
o
[
<
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Ricezione richiesta
apparato mobile

no

no

Esame istanza

no

no

Parzialmente

vincolata dal
Regolamento di Regolamento per
Assegnazione | Possibile indebita| Possibile indebita utilizzo degli futlizzo degli Misrua gia
apparato assegnazione assegnazione basso strumenti struemnti adottata si Controllio periodico si/no Direttore Personale
Telefonia informatici e informatici e
mobile telefonici telefonici dell'Ente
dell'Ente
Parzialmente
vincolata dal
Regolamento di | Regolamento per
Pagamento fatture Chiamate non Chiamate non - : utilizzo degll l'utilizzo delgll Misrua gia _ _ o _ )
fomitore eﬁ_e_ttu_ate per effetlu_ate per motivi medio strumenti struemnti adottata si Controllio periodico si/no Direttore Personale
motivi di servizio di servizio informatici e informatici e
telefonici telefonici dell'Ente|
dell'Ente
Ricezione richiesta no no
Esame istanza no no
Valutazione del i i dei
| . del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di Dlpe.nde.nt:‘fie:i
. - Valutazione el rischio S da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile sett.orla.rlsc foca
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi (valore giudizio - L . . Indicatori R . . Indicatori . . . inserire nei
all. 5 PNA) di all. PTPCT "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione programmi
. vedi all. . N "
2020) discrezionale (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) formativi
Altri Parzialmente
dispositivi vincolata dal
(tablet, Regolamento di Regolamento per
il ) o . L . ili i I'utilizz li ) N
portatili) Assegnazione | Possibile indebita| Possibile indebita basso utilizzo degli u;true%c:'ﬁig Misrua gia S Direttore
apparato assegnazione assegnazione strumenti ) o adottata
informatici e informatici e
telefonici telefonici dell'Ente
dell'Ente
Regolamento per Personale che
Chiamate non Chiamate non Attivita vincolata | I'utilizzo degli Misrua aia residia i
Pagamento fatture effettuate per effettuate per motivi medio dal Regolamento struemnti adottatga si Controllio periodico si/no Direttore P di
motivi di servizio di servizio di Contabilita informatici e F;irfcé(;ifnszcn)tol
telefonici dell'Ente|
-
<
Q . R Pubblicazione su
[ Stampa su carta : . o Disposizioni di . Personale che
w e Alterazione dei . R Attivita vincolata sito d.lgs. 33/13 -
=) numerata e vidimata| . .= . . .| Alterazione dei libri ) : R legge sulla . . ) - L . presidia il
- ) ; libri ufficiali e dei o R medio da disposizioni di o Immediata si/no nei termini presisti Direttore .
T da Notaio delibere registr ufficiali e dei registri legge bollatura dei libri €| da Programma processo di
s del CD registri 9 riferimento
® Trasparenza
w
14
[ Pubblicazione su
a . . L Disposizioni di ) Personale che
< ) ) .| Alterazione dei . R Attivita vincolata sito d.Igs. 33/13 -
= Registro dei verbali | . .= - .| Alterazione dei libri A : e legge sulla . . ) - L ’ presidia il
=) \ libri ufficiali e dei o R medio da disposizioni di AR Immediata si/no nei termini presisti Direttore .
> dell'Assemblea registr ufficiali e dei registri legge bollatura dei libri e da Programma processo di
,"'_J Tenuta dei registri Tras grenza riferimento
libri ufficiali P
edei
Registri ) L Pubblicazione su
Raccolta . ) . Disposizioni di . Personale che
O Alterazione dei ) A Attivita vincolata sito d.Igs. 33/13 o
determinazionidel | . .7 . .| Alterazione dei libri . . L legge sulla . . . - L . presidia il
A libri ufficiali e dei A, . P medio da disposizioni di S Immediata si/no nei termini presisti Direttore )
Direttore numerata €| ot ufficiali e dei registri bollatura dei libri e processo di
S registri legge o da Programma -
vidimata registri riferimento
Trasparenza
Pubblicazione su
Raccolta . ) o Disposizioni di sito d.Igs. 33/13 Personale che
deliberazioni del | A€razione del | awe;ione dei libri Attvita vincolata | 06 g1 nei termini presisti residia il
A libri ufficiali e dei o R medio da disposizioni di gge sufla Immediata si/no P Direttore P )
Presidente registri ufficiali e dei registri legge bollatura dei libri e da Programma processo di
numerata e vidimatal registri Trasparenza riferimento
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Alterazione dei

Attivita vincolata

Disposizioni di

Personale che
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Registro degli Eee = = | Alterazione dei libri : G VIIRRIEEA ] legge sulla : : ) presidia il
inventari libri ufﬂc_lath_e dei ufficiali e dei registri medio da dISI[)OSIZIOﬂI di bollatura dei libri €| Immediata sifno Direttore processo di
registri egge registri riferimento
| . ) o Disposizioni di Personale che
Registro dei beni Ii/?)rtieL:?ﬂZ(;%Tieedg:si Alterazione dei libri medio c'i(-\attgligac:ls"i]zcig:we}tgi legge su]lfa ; Immediata si/no Direttore presidia ;
immobili istri ufficiali e dei registri Ip bollatura dei libri e processo di
registr €gge registri riferimento
Disposizioni di Personale che
Repertorio dei I;?)Lzeg?fizé%r;?edgéi Alterazione dei libri medio t?e;tlc\iligac:lsl?zcigfitgi g su_ll_a i Immediata si/no Direttore presda ! i
contratti < ufficiali e dei registri p bollatura dei libri e processo di
registri legge registri riferimento
< Ricezione domande
a utenza no no
|
o
o Invio
o . .
< lebors_l documentazione per|
7] soccorst successiva gestione no no
14 stradali )
o di ACI Global
m
=
[ .
Risposta ad utente no no
Sottoscrizione
fidejussione per no no
delegazione virtuale
"Bollo
Sicuro”




Valutazione del rischio

Valutazione del
rischio

Attivita vincolata

Misure di

Misure di

Dipendenti dei
settori a rischio da

Lo N N ) . . da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . R TARGET da Prevenzione Tempi di N N TARGET da Responsabile N . N
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi | (valore giudizio - s e N Indicatori . " N Indicatori R N inserire nei
Il. 5 PNA) vedi all. PTPCT "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere dell'attuazione rogrammi
2 : discrezionale” (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) programm
2020) formativi
= Sicuro™ Assistenza a soci
. no no
-] utenti
=
g Risposta ad utente no no
= -
E Richiesta
2 autorizzazione da no no
w Delegazione
g "Grandi Autorizzazione no no
= Flotte™ delllAC
Invio autorizzazione no no
ad ACI
Personale che
Acquisizione del Elusione del . . . Protocollo P . esidia il
qut " © Elusione del reclamo basso Discrezionale . . archiviazione direttore presi .
reclamo reclamo informatico processo di
riferimento
2
ﬁ Gestione del . Personale che
o= Gestione . I
= . . reclamo con . Gestione inadeguata " . . Protocollo T . presidia il
ucj Gestione dei coinvolgimento di inadeguata del del reclamo medio Discrezionale informatico archiviazione direttore processo di
w reclami strutture interessate reclamo riferimento
o
= Risposta
& protocollata ad
o utente risolutiva no no
entro un termine
prefissato
Eventuale . P
. Disposizioni
segnalazione a . Personale che
Provincia (vigilanza) Omessa Omessa normative su presidia il
. ! ; X medio Discrezionale obbligo di Immediata si/no direttore .
Regione (tasse), segnalazione segnalazione segnalazione processo di
ACI (STA o altre ar riferimento
A i illeciti
violazioni)
. . . . Altivita vincolata Rispetto Manuale Personale che
. ) inserimento dati inserimento dati dal Regolamento ) P
convalida anagrafica . . . . PN sulle anagrafiche . . presidia il
. anagrafici e anagrafici e bancari basso di Contabilita e X . - immediato controllo Direttore .
fornitore bancari errati errati da disposizioni clienti/fornitori processo di
pos| (art. 31 RAC) riferimento
normative
Pagamento Pagamento . . - .
nonostante DURC | nonostante DURC Altivita vincolata DISpOSIZIO_m di Personale che
Verica regolarita del irregolare con irregolare con dal Regolamento legge; Misura gia presidia il
- P . P medio di Contabilita e |Manuale Gestione controllo Direttore .
DURC difformita di difformita di ; PN ) adottata processo di
da disposizioni dei pagamenti e .
trattamento tra trattamento tra . e . riferimento
I I normative degli incassi
creditori creditori
Verifica Pagamento . Attivita vincolata .
. . 93 Pagamento eseguito Manuale Gestione Personale che
adempimenti eseguito senza senza previa verifica dal Regolamento dei pagamenti e Misura gia residia il
Equitalia (Art. 48bis | previa verifica per P medio di Contabilita e pag g controllo Direttore P

D.L. 3/10/2006 n.
262)

importi =10.000
euro

per importi >10.000
euro

da disposizioni
normative

degli incassi (art.
31 RAC)

adottata

processo di
riferimento
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Valutazione del

Dipendenti dei

Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di © a rischio d
N . alutazione _e risc IO. Lo da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile sett_orl a_rlsc I? a
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale |(valore numerico - vedi| (valore giudizio - . - . Indicatori . . . Indicatori . . . inserire nei
. "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vedi all. PTPCT di ionale” .4 PNA II. 1 PNA programmi
2020) iscrezionale (all. ) (all. ) formativi
Ciclo o
passivo Difformita di Difformita di Attivita vincolata
trattamento trattamento dal Manuale Gestione| Personale che
Convallq_a Ol’dllnl di | autorizzando la autorizzando la Gl Regolamgnto di| dei p_agame_ntl e Misura gia controllo Direttore presidia il _
contabilizzazione | spesa nonostante | spesa nonostante Contabilita e degli incassi (art. adottata processo di
I'incompletezza | l'incompletezza dei da disposizioni 31R.AC) riferimento
dei giustificativi giustificativi normative
Attivita vincolata
. . ) s dal Manuale Gestione| Personale che
irregolarita irregolarita . . . ) N s
. : . . Regolamento di| dei pagamentie Misura gia . presidia il
adempimenti ex adempimenti ex s - ; controllo Direttore .
Contabilita e degli incassi (art. adottata processo di
L.136/2010 L.136/2011 _ o o
da disposizioni 31R.AC) riferimento
Convalida normative
contratto/ordine - — - basso
d'acquisto difformita tra dati difformita tra dati del Attivita vincolata
del ) contratto/ordine dal Manuale Gestione| Personale che
contratto/ordine d'acauisto e Regolamento di| dei pagamentie | Misura gia controllo Direttore presidia il
d acquisto e qd' ; Contabilita e degli incassi (art. adottata processo di
provedimento provedimento da disposizioni 31R.AC.) riferimento
autorizzativo autorizzativo normative
Attivita vincolata
. . . dal Manuale Gestione| Personale che
. . difformita dati . s . . . . . o e
Registrazione fatture] . difformita dati fattura Regolamento di| dei pagamenti e Misura gia . presidia il
; fattura e atti : ) L basso L - - controllo Direttore .
passive autorizzativi e atti autorizzativi Contabilita e degli incassi (art. adottata processo di
da disposizioni 31R.AC) riferimento
normative
Attivita vincolata
i i . . . dal Rispetto Manuale Personale che
X |nse(|mento - inserimento dati ; 0 1 ; i3 idia i
Convalida dati anagrafici - . Regolamento di| sulle anagrafiche| Misura gia . presidia il
. : .| anagrafici e bancari basso s o L controllo Direttore .
anagrafica cliente e bancari errati Contabilita e clienti/fornitori adottata processo di
errati da disposizioni | (art. 31 RAC) riferimento
normative
Attivita vincolata
missione OdV dal Manuale Gestione| Personale che
omissione DAV 1 5 nissione Odv per Regolamento di| dei pagamentie Misura gia ’ presidia il
per prestazioni P s - ; controllo Direttore .
rese prestazioni rese Contabilita e degliincassi (art. adottata processo di
da disposizioni 31R.AC) riferimento
Gestione Ordini di basso normative
Vendita Attivita vincolata
difformita tra OdV dal Manuale Gestione| Personale che
fiformita tra difformita tra OdV e Regolamento di| dei pagamentie Misura gia h presidia il
e prestazione ) s - . controllo Direttore .
effettuata prestazione effettuaty) Contabilita e degli incassi (art. adottata processo di
da disposizioni 31R.AC) riferimento
normative
Attivita vincolata
ritardo emissione | ritardo emissione dal Manuale Gestione Personale che
Emissione fatture | fatture rispetto a fatture rispetto a basso Eeg:)lzflr?ﬁnto di (;jellpf'igame_nu ? M;nga?;a controllo Direttore presidia '(lj_
scadenze fiscali scadenze fiscali ong ”a_ej X egli incassi (art. Processo ai
da disposizioni 31R.AC) riferimento
normative
Attivita vincolata
dal Manuale Gestione| Personale che
Rlconcmaz'lomle errata_l attribuzione errata} attribuzione hEcsE Regolarr']gnto di| dei pggamgntl e Misura gia controllo Direttore presidia il '
incasso clienti incasso incasso Contabilita e degliincassi (art. adottata processo di
da disposizioni 31RAC) riferimento
normative
Attivita vincolata
. - dal Manuale Gestione| Personale che
fitardo invio ritardo invio solleciti Regolamento di| dei pagamentie Misura gia residia il
solleciti medio golame pagame g controllo Direttore p .
agamento pagamento Contabilita e degli incassi (art. adottata processo di
pag da disposizioni 31R.AC) riferimento
normative
Ciclo attivo | Gestione solleciti

pagamento e crediti
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Valutazione del

Dipendenti dei

Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di ttori a rischio d
Attivita . a utazione derrischio .| da:(.)oppure | Prevenzione Tempi di | TARGETda | Prevenzione Tempi di | TARGETda | Responsabile |°€tor'arischioca
Sottoaree Processo Rischio eventuale | (valore numerico - vedi (valore giudizio - L - . Indicatori R . . Indicatori . . . inserire nei
. "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5PNA) vedi all. PTPCT di ionale” L. 4 PNA Il 1 PNA programmi
2020) iscrezionale (all. ) (all. ) formativi
pagamento e crediti
in sofferenza Attivita vincolata
dal Manuale Gestione| Personale che
prescrizione crediti| prescrizione crediti mcrD Regolamento di| dei pagamentie Misura gia controllo Direttore presidia il
clienti clienti Contabilita e degli incassi (art. adottata processo di
da disposizioni 31R.AC) riferimento
normative
Attivita vincolata
pagamento debito| pagamento debito dal Manuale Gestione| Personale che
Gestione pagamenti| non scaduti o non scaduti o ) Regolamento di| dei pagamentie Misura gia . presidia il
e : . medio . L ; controllo Direttore .
fornitori mancato rispetto mancato rispetto Contabilita e degli incassi (art. adottata processo di
anzianita debiti anzianita debiti da disposizioni 31R.AC) riferimento
normative
difformita di difformita di Attivita vincolata
trattamento tra i trattamento tra i dal Manuale Gestione]
' Compensazioni | debitori/creditori |  debitori/creditori : Regolamento di| dei pagamentie [ Misura gia
Finanza finannziarie | dell Ente da parte | delEnte da parte dell S MEHOE conapia o | degliincassi (art, | adotiata | O™
del funzionario funzionario da disposizioni 31RAC)
normative
Attivita vincolata
dal Manuale Gestione| verifica da parte Personale che
Riconciliazione E/C| mancata/ errata mancata/ errata Regolamento di| dei pagamentie Misura gia del Collegio dei . . . presidia il
: ) . I - S molto basso . - . controllo e trimestrale si/no Direttore .
bancari e postali riconciliazione riconciliazione Contabilita e degli incassi (art. adottata Revisori dei processo di
da disposizioni 31R.AC) Conti riferimento
normative
Manuale Gestione] .
. ) . Attivita vincolata | della Fiscalita e . . \l/jer||fc|ce|1| da_ pa:jrtt_e Person'al.e 'clhe
mancalo rispetto | mancato rispefto dei basso da disposizioni di dei Libri Misura gia controllo € LOlegio el | i estrale si/no Direttore presidia il
dei termini fiscali termini fiscali | ) h adottata Revisori dei processo di
egge Obbligatori (art. ) o
31RAC) Conti riferimento
Manuale Gestione] ficad e ch
. L i i3 verifica da parte Personale che
Redazione e errore nella errore nella Attivita vincolata | della Fiscalita e . S parte e
e . i . - ; A dei Libri Misura gia del Collegio dei ) . . presidia il
trasmissione delle | predisposizione |predisposizione delle basso da disposizioni di adottata controllo Revisori dei trimestrale si/no Direttore di
dichiarazioni fiscali | delle dichiarazioni dichiarazioni legge Obbligatori (art. : processo di
31RAC) Conti riferimento
Manuale Gestione| fiead b e ch
. . . . . ) o iscalits verifica da parte ersonale che
difformita tra dati | difformita tra dati Attivita vincolata | della Fiscalita e . s parte e
- - L } ; e dei Libri Misura gia del Collegio dei . . . presidia il
contabili e valori contabili e valori basso da disposizioni di ! . adottata controllo Revisori dei trimestrale si/no Direttore di
dichiarati dichiarati legge Obbligatori (art. . processo di
31R.AC.) Conti riferimento
Manuale Gestione| controllo da b e ch
; . . L iscalits ersonale che
Gestione errori nella errori nella Attivita vincolata | della Fiscalita e Misura gia parte del residia i
adempimenti liquidazione delle | liquidazione delle da disposizioni di dei Libri 9 controllo Collegio dei trimestrale silno Direttore P )
h ' ; ] ) h adottata P processo di
fiscali imposte imposte legge Obbligatori (art. Revisori dei o
iquidazi 31R.AC) Conti riferimento
Liquidazione e b
’ asso -
versamento imposte Manuale Gestione| controllo da b le ch
iaealits ersonale che
; : " ' Attivita vincolata | della Fiscalita e ) o parte del ale ¢
vrletfsrgrzgr?;i vnet?srgggs{i da disposizioni di dei Libri M;Zgﬁa?;a controllo Collegio dei trimestrale si/no Direttore presidia 'L.
legge Obbligatori (art. Revisori dei processo
31R.AC) Conti riferimento
Manuale Gestione| b e ch
. . . . iscalita ersonale che
ritardo/ omissione| ritardo/ omissione Attivita vincolata | della Fiscalita e . S e
B . o i . A dei Libri Misura gia . presidia il
nell’emissione dei| nell'emissione dei basso da disposizioni di adottata controllo Direttore processo di
; documenti documenti legge Obbligatori (art. roc
Redazione CUD per 99 31?? A C() riferimento
i collaboratori e T
certificazioni per i Manuale Gestione]
professionisti i nell i nell Attivita vincolata | della Fiscalita e . o PersonAaI‘e ghe
cgrrrrlori:;z?o?e cgrrrrlori;;zﬁoﬁe basso da disposizioni di dei Libri Mgzgré:la?;a controllo Direttore presidia '(lj_
P P legge Obbligatori (art. processo di
31RA.C) riferimento
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Valutazione del

Dipendenti dei

Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di ttori a rischio d
. - a\utazione getrischio . da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile settoria riscnio da
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi (valore giudizio - . . Indicatori R . . Indicatori . . . inserire nei
. "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vedi all. PTPCT di ionale” Il 4 PNA Il 1 PNA programmi
2020) iscrezionale (all. ) (all. ) formativi
Attivita vincolata
controllo da
mancato/ . da! Regolarr?t‘ento Manuale del Personale che
Validazioni spese incompleto mancato/ incompleto di Contabilita e Cassiore Misura gia ) parte del _ _ ) presidia i
economali controllo dei C?Sé;icf)i”c(;t(ij\il T del Regolamento Economo (art. 31 adottata silno CO”_eg'q de! trimestrale sino Direttore processo di
giustificativi 9 per lagestione RAC) Rewson_ dei riferimento
delle Spese Conti
economali
Occultamento/di
struzione di Occultamento/distr Attivita vincolata
informazioni o di uzione di dal Regolamento controllo da
i inf ioni o di di Contabilita Manuale del parte del
Giustificativi spese documentazione | I ormaziont o di e ontabiiita € Cassiere Misura gia silno Collegio dei trimestrale silno Direttore Cassiere
economali - documentazione - del Regolamento| gqq0mq (art, 31 adottata ofiegio del Economo
Occultamento, Occultamento, per lagestione RAC) Revisori dei
Sottrazione, Sottrazione, delle Spese Conti
Inserimento Inserimento postumo economali
postumo
Fondo cassa| Attivita vincolata
€ spese controllo da
economali da! Regola_n?t‘ento Manuale del Personale che
distrazione di : . : di Contabilita e Cassiere Misura gia : parte del ’ . f presidia il
denaro distrazione di denaro del Rlegolatmento Economo (art. 31 adottata si/no gollgglq ge! trimestrale si/no Direttore processo di
per lagestione RAC) evisori el riferimento
delle Spese Conti
economali
Pagamento spese
economali basso
Attivita vincolata
controllo da
squadratura tra da! Regola_njlgnto Manuale del Personale che
! - squadratura tra di Contabilita e . . o parte del o
consistenza di consistenza di cassa del Regol Cassiere Misura gia si/no Collegio dei trimestrale si/no Direttore presidia i
cassa e saldo e saldo contabile e lego atmem" Economo (art. 31 adottata RO €gio de! processo di
contabile per ‘agestione RAC) evisori del riferimento
delle Spese Conti
economali
Attivita vincolata
d(?'l ggr?ggqlgnéo Manuale del Verifiche Personale che
Incasso e distrazione di distrazione di denaro basso : | . Cassiere Misura gia si/no eridiche del trimestrale si/no Direttore presidia i
riversamento valori denaro del Rlego amento| economo (art. 31| adottata P o processo di
per lagestione RAC) irettore riferimento
delle Spese
economali
Attestazioni Calgolo delle AIt_eraZ|one del Alterazione del
distanze distanze risultato per risultato per Consegna stampa| Personale
hil trich chilometriche estere migliorare i midliorare i bi-nefici basso da sistema Immediata Controllo Direttore operante in
chiiometric o tra frazioni di benefici del gel richiedente ufficiale Delegazione
e comuni richiedente
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Alterazione

) Alterazione -
- . . valutazione auto )
CPD - Carnet Rilascio documento " . | valutazione auto per _Ac_qU|5|_Z|one . )
de Passage : ional per "agevolare . N basso dichiarazione da | Immediata attestazione
en Douane internazionale l'acquirente del agevolare richiedente
q I'acquirente del CPD
CPD
Valutazione del . -
Valutazione del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di I::tlpe.nde.m::‘fie:i
. - alutazione detrischio S da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGET da Responsabile settor a rischio da
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale | (valore numerico - vedi| (valore giudizio - L, - . Indicatori . . . Indicatori . . . inserire nei
. "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vediall. PTPCT | . ionale” (all. 4 PNA) (all. 1 PNA) programmi
2020) Iscrezionaie all. all. formativi
a Gestione Procedura
543 assistenza Attivita vincolata automatizzata
o tasse Gestione Annullamento o Annullamento o dalla normativa Normativa di (casistiche o _ Addetti
w automobilist| Precontenzioso e |riduzione posizioni| riduzione posizioni medio regionale e riferiemnto Immediata attestazione vincolate con Immediati si/no Direttore delegazione
o] iche contenzioso debitorie debitorie nazionale esito); controlli diretta
':l‘ cliente
(O]
o
qu Procedura
. . . . ivita Vi automatizzata
Gestione esenzioni Riconoscimento Riconoscimento Adtatlll\llgiglrrrlr?;tli?/? Normativa di (vincoli Addetti
indebito esenzione| indebito esenzione medio h P Immediata attestazione L Immediati si/lno Direttore delegazione
PH regionale e riferiemnto requisiti;controllo ;
TTAA TTAA . : diretta
nazionale pratiche per CF);
controlli cliente
o Procedura
Gestione Riconoscimento Riconoscimento Adtetlll\llg?];:'rrlr?:tliz\i/? Normativa di automatizzata Addetti
sospensioni indebito esenzione| indebito esenzione medio regionale e riferiemnto Immediata attestazione (COHUO_”O vers Immediati si/no Direttore delegazione
concessionari TTAA TTAA 910 | contributo); diretta
nazionale controllo cliente
) . Riconoscimento Riconoscimento Attivita vincol_ata . ) Procedura Addetti
Gestione servizi |, ) ) . ) ) ) dalla normativa Normativa di . . . . o ) . .
: indebito esenzione| indebito esenzione medio . P Immediata attestazione automatizzata; Immediati si/no Direttore delegazione
esenti TTAA TTAA regionale e riferiemnto controllo cliente diretta
nazionale
Procedura
Riconoscimento Riconoscimento A(\jtgl\llgi:)”r?:gtls/taa Normativa di al?tomatlzlz?tad Addetti
Gestione rimborsi | indebito rimborso |  indebito rimborso medio h P Immediata attestazione (esito vincolato da| e iati si/no Direttore delegazione
TTAA TTAA regionale e riferiemnto Ruolo); controllo diretta
nazionale cliente in fase
liquidazione
Ricezione
documentazione no no
Disparita di Disparita di
. ivita vi Personale
Lavorazione della trattalmento' tra_tt.amento Attivita vmcol_ata ) S ) o ) ) ¢
pratica nell'utilizzo di nell'utilizzo di STA basso dalla normativa | Disposizioni STA immediati applicate Direttore operante in
Pratiche STA o modalita o modalita di settore Delegazione
automobilist tradzionale tradzionale
iche
L . Ritardo Ritardo Attivita vincolata Personale
Restituzione dei . . . . - . L . L . . .
documenti dlscre_2|on_ale nel dlscrezmn_ale nel basso dalla normativa | Disposizioni STA immediati applicate Direttore operante in
rilascio rilascio di settore Delegazione
Verifica documento
Pagamento di circolazione no no
tasse
automobilist]| . . X
iche RlIasplo attestazione no no
di pagamento
Rilascio N
; Ricezione
prima ;
i attestazione no no
icenza | gperamento corso
sportiva
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Controllo regolarita
del pagamento

. no no
effettuato tramite
POS/ Bonifico/ c/c
Emissione della
licenza no no
Valutazione del i i dei
Valutazi del rischi rischio Attivita vincolata Misure di Misure di Ii‘tlpe.nde.nt;:je:i
N terhi autazione el risenio S da: (...) oppure Prevenzione Tempi di . . TARGET da Prevenzione Tempi di . . TARGETda | Responsabile settorta riscnio da
Sottoaree Processo Attivita Rischio eventuale |(valore numerico - vedi| (valore giudizio - R - . Indicatori R . . Indicatori . . . inserire nei
) "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione .
all. 5 PNA) vediall. PTPCT | - . nale” (all. 4 PNA) Il 1 PNA programmi
2020) iscrezionale all. (all. ) formativi
Assistenza nella
g Rilascio compilazione della no no
E fiches documentazione
S autostoriche gia<cio della fiche
" provvisoria in attesa
8 ricevimento no no
T definitiva
= Predisposizione
Regolamento no no
particolare di gara
Predisposizione
piano della no no
sicurezza
Pagamento delle no
tasse di iscrizione no
dei campionati
Elusione delle Manuale delle
; ; ) i N Procedure . . S
Rilascio Sponsorizzazioni procedure di El?ostl:ce)zzi rienljlie basso Attivita Negoziali e Misura gia si/no Pubblicazione su Immediato si/no Direttore Ufficio Sportivo
permessi di p evidenza P ; discrezionale } adottata sito istituzionale P
. A . evidenza pubblica deliberazone del
organizzazio pubblica B
ne Consiglio Direttivo
Acquisto di beni e Elusi dell Manuale delle
servizi per lo LrJOS(I:C:(]ﬁireedie Elusione delle Attivita Procedure Misura gia Pubblicazione su
svolgimento delle proc procedure di basso ; ; Negoziali e 9 si/no L Immediato si/no Direttore Ufficio Sportivo
. S evidenza ) } discrezionale ) adottata sito istituzionale
manifestazioni pubblica evidenza pubblica deliberazone del
sportive Consiglio Direttivo
Collaudo percorso no
no
Firma RPG no no
= —
N Comunicazione
& preventiva a
e stakeholder e no no
(n,; associazioni in
< CNCU
o
= Comunicazione
Giornata della no no
Trasparenza
Anticorruzio| Raccolta presenze,
nee verbalizzazione,
Trasparenza messa a no no
disposizione
documentazione
Aggiornamento sito
intenet ex d.Igs. no no
33/2013
Rendicontazione e
pubblicazione su no no

sito istituzionale
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Relazione a OIV su
sistenza della
trasparenza,

benessere
organizzativo e non
discriminazione

no

no

Controllo formale
documenti da
pubblicare

no

no

Sottoaree

Processo

Attivita

Rischio eventuale

Valutazione del rischio
(valore numerico - vedi
all. 5 PNA)

Valutazione del
rischio
(valore giudizio -
vedi all. PTPCT
2020)

Attivita vincolata
da: (...) oppure
"attivita
discrezionale"

Misure di
Prevenzione
specifiche
(all. 4 PNA)

Tempi di
attuazione

Indicatori

TARGET da
raggiungere

Misure di
Prevenzione
trasversali
(all. 1 PNA)

Tempi di
attuazione

Indicatori

TARGET da
raggiungere

Responsabile
dell'attuazione

Dipendenti dei
settori a rischio da
inserire nei
programmi
formativi

ANTICORRUZIONE

uzione
fras

Inoltro richiesta per
la pubblicazione ad
ACI Informatica

no

no

Monitoraggio
avvenuta
pubblicazione

no

no

Pubblicazione degli
atti sul sito
istituzionale

dell'Ente

no

no

Incontricon i
referenti macroaree
dell'Ente finalizzati

all'aggiornamento
della mappatura
delle attivita a
rischio e delle
misure di
prevenzione

no

no

Predisposizione/aggi
ornamenteo del
piano triennale per
la prevenzione della
corruzione

no

no

Approvazione del

p piano triennale da

parte del Consiglio
Direttivo

no

no

Divulgazione e
pubblicazione nel
sito istituzionale del
Piano

no

no

Monitoraggio circa
I'applicazione delle
misure di
prevenzione previste

nel piano

Mancata verifica
sulle corretta
applicazione delle
misure di
prevenzione

Mancata verifica sulle

corretta applicazione

delle misure di
prevenzione

alto

Disposizioni
normative relative
alla prevenzione
della corruzione
(P.N.A)

Immediati

si

Direttore

Personale
assegnato alle
attivita

Acquisizione report
e relazioni
sull'attivita di
anticorruzione svolte
dalle macroaree
dell'Ente

no

no
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Predisposizione
relazione annuale

no

no

Approvazione
relazione da parte
del Consiglio
Direttivo

no

no

Pubblicazione nel
sito istituzionale
della relazione

no

no
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